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VISION/MALBILD 2022

REGIONSTAD MORA - FOR ETT AKTIVT LIV

Mora ar &r 2022 en levande stad med en tydlig profil och positiv utvecklingstrend.
Staden ar i takt med tiden och erbjuder majligheter fér manniskor att trivas, utvecklas
och framfor allt leva ett aktivt liv.

Malbilden pekar ut riktningen f6r hur Mora ska utvecklas ur ett langsiktigt perspektiv. Det édr en
malbild som beskriver hur det ser ut i kommunen i framtiden. Det dr ur visionen tillsammans med
Ovriga styrdokument, uppdrag och regelverk som nimndernas verksamhetsplanering utformas.
Respektive nimnd uttolkar och féreslar verksamhet som ska mota invanarnas behov av service;
vird, skola, omsorg, trygghet, kultur och fritid. Féretagare ska erbjudas stéd och service for att ges
de bista mojligheterna att etablera sig i kommunen. Ett laingsiktigt perspektiv som grund f6r
planering bidrar till hillbar utveckling, kvalitet och resultat med en ekonomi i balans.

MALBILD 2030

Hallbara Mora — starkt social, miljoméassig och ekonomisk héllbarhet

Aret dr 2030. I Mora bor nu 22 000 invanare varav drygt hilften bor i titorten. Mora erbjuder en genuin,
aktiv, vilkomnande och vacker livsmiljé med goda forutsdttningar att leva, bo och verka genom hela livet.
Genom platsvarumirket har Moras egna sirdrag lyfts fram och bidragit till att 6ka attraktionskraften. Vi har
goda boendemiljéer som lockar nya invanare till Mora, dir de hittar méjligheter att kombinera ett tryggt och
aktivt liv med arbete. Foreningslivet dr rikt, &ppet £6r alla och fyller en viktig funktion i samhallet. Det finns
olika slag av bostider och manga bor i egna smahus. Goda kommunikationer och ny teknik skapar frihet att
vilja Mora som bostadsort och ett liv nira naturen pa en vacker och tilltalande plats, trots att arbetsplatsen
kanske ligger langt ddrifrin. Nistan alla anvinder internet och digitala tjanster dagligen. Viss
fritidshusbebyggelse 4r omvandlad till dretruntbostider eller sdsongsboende, vilket gor det méjligt att
uppritthdlla service pa landsbygden. 1 planeringssammanhang prioriteras rorlighet till fots och per cykel, och
ddrfor dr det nu manga Morabor som mdéts i mellanrummen pé gator, torg och i grénomriden pa vig till
skola, arbete och for att handla. Vinsterna dr manga, férbittrad folkhilsa, trygga och attraktiva miljéer,
torbittrad luftkvalitet och minskat buller. Tack vare energieffektivisering och utbyggnad av férnybar energi
har de fossila energikillorna avvecklats i snabb takt och kommer att vara helt utfasade till 4r 2045. I hillbara
Mora ir livsmedelsproducenterna hjiltar och bidrar till ett 6ppet och levande kulturlandskap. Bra mat ar
enligt konsumenterna giftfri och siker, niringsrik, nirodlad och hallbart producerad.

VARDEGRUND

Mora kommuns virdegrund, Mora for utveckling, anger riktningen for det f6rhédllningssitt som ska
genomsyra all verksamhet i Mora kommun. Den dr gemensam f&r alla verksamheter och den
naturliga utgangspunkten fér varje medarbetare och fértroendevald i det dagliga arbetet och 1 métet
med invanare och dvriga intressenter.

Mora f6r utveckling uppnar vi genom att vi:
e Tar initiativ till utveckling samt méter utmaningar och nya férutsittningar med ett
positivt f6rhallningssitt.
e Tar ansvar for verksamheten samt vir egen och andras arbetssituation.
e Har medborgaren/kunden i fokus, genom att vara serviceinriktade och genom att
bemota alla med respekt.



KOMMUNPLAN 2020 MED UTBLICK MOT 2021-2022

Kommunplanen redogér £6r kommunens politiska vilja med verksamhet och ekonomi. Hir
redovisas vilka mal som ska nds med befintliga resurser. Kommunplanen dr kommunens budget
enligt 8 kapitlet kommunallagen. Innehallet i kommunplanen styrs av planeringsanvisningarna
som kommunstyrelsen faststiller infér varje ny planeringsperiod. Enligt planeringsprocessen dr
huvudprincipen att kommunplanen beslutas i juni av kommunfullmiktige och revideras pa
hésten for att gilla under kommande ar samt med utblick &ver ytterligare tva ér.

MORA KOMMUNS STYRMODELL

Mora kommun har en anpassad styrmodell som bygger pa mal- och resultatstyrning som grund f6r
att prioritera och styra kommunens utveckling. Planering och genomférande ska utgd fran ett internt
och ett externt perspektiv. Det externa perspektivet har medborgarna i fokus och handlar om den
verksambhet, service och bemétande som kommunen levererar. Det interna perspektivet har
medarbetaren och Mora kommuns organisation i fokus och handlar om férutsittningar som ér av
betydelse f6r genomférande av verksamhet och resultat. Med utgiangspunkt frin visionen formuleras
strategier och mal som syftar till att styra kommunens resurser sa effektivt som mojligt £6r att ge
mesta mojliga nytt f6r kommunens invinare.

En ny mandatperiod inleddes 2019 - 2021 med en strategisk plan f6r perioden 2019 - 2022. Den strategiska
planen ir ett verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten att arbeta i visionens riktning.
Planen ska vara vigledande for inriktning och prioritering genom hela kommunens planeringsprocess fran
overgripande niva till medarbetarniva. Planen ska underlitta f6r de fortroendevalda att fatta beslut, och f6r
tjinstemdn att utarbeta underlag och genomféra beslut.

Innehillet i den strategiska planen delas in i mdlomraden som dr viktiga att styra och leda pa f6r att na



visionen. Den strategiska planen ér strukturerad i fyra malomrdden. Inom malomradena sker prioriteringar for
utveckling. For respektive malomrade finns diarmed ett antal strategiska mal och f6r varje mal beskrivs 6nskat
lige ar 2022.

Med utgangspunkt i denna malbild, sammanstiller den strategiska planen kommunfullmiktiges uppdrag till
nimnderna ur ett mandatperiodsperspektiv. Den strategiska planen ska leva upp till strategi Hallbara Mora,
samt ldgga grund f6r mandatperiodens arliga kommunplaner.

Strategi Hallbara Mora ir kommunens fundament i arbetet med att stirka den hallbara utvecklingen — social,
ekonomisk och ekologisk — med medborgarna i fokus. Strategin innebir ett utvecklat handlingsinriktat och
tvirsektoriellt arbete skapar férutsittningar f6r gemensamt lirande och ligger grund f6r ett perspektiv som
innebir att koncernen som helhet skapar bista méjliga 16sningar £6r hallbar utveckling, med ar 2030 som
planeringshorisont.

Det 6vergripande milet med den strategiska planen f6r innevarande mandatperiod ska vara lika med
Haillbara Moras fOrsta och Gvergripande utvecklingsomride:

"STARK DET TVARSEKTORIELLA ARBETET FOR HALLBARA MORA”

Ingen nimnd eller styrelse dger enskilt frigan om héllbarhet. Frigan om hallbar utveckling ryms inom
kommunens samtliga verksamheter och miste hanteras tvirsektoriellt. Ledarskap med férandringskraft och
medborgarfokus samt ett uttalat, brett och effektivt arbete med helhetssyn ér viktiga férutsittningar for ett
framgingsrikt genomférande. Dirutéver bygger ett framgdngsrikt hdllbarhetsarbete pa samverkan och
samarbete. Samarbetet mellan kommunerna 1 Dalarna dr under fortsatt utveckling. Det hittillsvarande
samarbetet har bland annat resulterat i ett gemensamt riddningstjinstférbund i norra Dalarna samt ett
gemensamt e-arkivcentrum for samtliga linets kommuner. Dirutéver finns ett ndrmare samarbete med Orsa
och Alvdalens kommuner pa flera omraden, vilket #r viktigt att varda och stirka under kommande ir.

Vidare maste sambandet mellan strategi Hallbara Mora och kommande kommunplaner stirkas, for att skapa
en sammanhallen och transparent planering 6ver tid, samt utveckla den mélstyrda budgetprocessen i
kommunen till att bli in mer langsiktig och hallbar. Nio (9) av Hallbara Moras tio (10) utvecklingsomriden
ska ddrfér Gverforas till att utgbra strategiska mal i kommande kommunplaner. De strategiska malen delas i
sin tur in i fyra malomraden; motsvarande som féregiende mandatperiod. Dirutéver innehéller
malbeskrivningen ett antal finansiella mal, som ska frimja en hallbar ekonomisk planering.

Till de strategiska malen beslutar fullmiktige om ett antal nimndmal med tillhérande matt. Uppfoljning av
mitten ska ge svar pd méluppfyllelse och forflyttning under verksamhetsaret och planeringsperioden. Genom
nimndmdl atar sig nimnderna att uppna de uppsatta malen. Utéver milen kan nimnderna styras genom
sirskilda direktiv eller uppdrag. Varje nimnd formulerar direfter nimndmal med utgiangspunkt frin
kommunfullmiktiges prioriterade mal. Namnden kan ockséd skapa helt egna resultatmal inom verksamheten.
For att kunna f6lja upp vidtagna insatsers resultat anges mitt £6r respektive mél och ar. Vid bedémning av de
strategiska malens maluppfyllelse sker en sammanvigning av kvantitativa mitningar och kvalitativ uppfdljning
som redovisas frin nimnderna i samband med uppf6ljningar, delarsrapport och arsredovisning.

Mora kommuns huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda vilfird, service och tjdnster av god kvalitet till
kommunens invanare, i livets olika skeden. Ett annat viktigt uppdrag ér att ha en aktiv roll 1 arbetet med att
utveckla Mora och regionen i samverkan med andra aktSrer — kort sagt att stirka kommunens varumairke f6r
att understddja tillvixt, 6kad sysselsittning och didrmed en stirkt vélfird. For att lyckas med detta kridvs en
god styrning av verksamheten. Processen for planering och uppfoljning ska stédja genomférande av
verksamhet sa att resurser utnyttjas effektivt och tjdnster tillhandahalls med god kvalitet. Processen foér
planering och uppfdljning bygger pa kommunens styrmodell.



STRUKTUR FOR MAL OCH RESULTATSTYRNING

MALOMRADE - LIVSLANGT LARANDE
e Utveckla lirande f6r hallbar utveckling och hallbara livsstilar
e Ge barn och unga goda forutsittningar genom skolaren

MALOMRADE - VAR HALLBARA KOMMUN
o Aktivt arbete f6r fossilfritt och energieffektivt samhille
e Naturens resurser och ekosystem ér hdllbart anvinda

MALOMRADE - TILLVAXT OCH UTVECKLING
e Digitalisera f6r hallbar utveckling

e Frimja hallbart féretagande

e Stddja vigen till arbete

MALOMRADE - LIVSKVALITET FOR ALLA
e (e alla barn en bra start i livet
e Bidra till hilsofrimjande och hallbara miljéer och samhillen f6r alla.




VERKSAMHETSPLANERING — MALOMRADE, MAL OCH MATT

LIVSLANGT LARANDE

Strategiskt mal — Utveckla larande for hallbar utveckling och hallbara

livsstilar

Namndmal — Hallbarhetsmedlen nyttjas och soks av flera olika verksamheter arligen

Mmal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel medel som soks varje ar, % 100 100 100 -
Strategiskt mal — Ge barn och unga goda forutsattningar genom
skolaren
Namndmal — Alla barn och elever nar malen i skolan

mal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel eleveri arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram
ska oka, % 84 85 85 81
Genomsnittligt meritvarde for arskurs 9 223 224 224 215
Namndmal — Alla elever &r trygga och har studiero i skolan

mal mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Elevernas syn pa trygghet, tillit och studiero (grundskola), % >85 >85 >85 84
Namndmal — Varje elev ska utvecklas mot sin fulla potential

mal Mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel elever med hogskoleforberedande examen, % >98 >98 >98 96
Andel elever med yrkesexamen, % >98 >98 >98 93
Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, % >80 >80 >80 -
Namndmal — Attraktiv gymnasieskola i regionen

Mmal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel forstahandssokande elever till gymnasieskolan fran
kommuner inom forvaltningsomradet, % >70 >70 >70 70




Namndmal — Skolan ska vara en trygg arbetsplats

Mmal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 | 2021 | 2022 | 2018
Andel elever som kanner sig trygga pa skolan (gymnasieskola), %| >87 >87 >87 86

Namndmal — Kultur- och fritidsnamnden ska ta ett sarskilt ansvar for att alla barn och unga i
Mora ges mojlighet till kulturella upplevelser, laslust och eget skapande

Mmal Mal Mmal Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel barni férhallande till antal invanare 7-15 ar som ar
eleveri kulturskolan, % 24 24 24 -
Antal besokare till Rosa Husets 6ppna fritidsverksamhet 7000 | 7000 | 7000 -




VAR HALLBARA KOMMUN

Strategiskt mal — Aktivt arbete for fossilfritt och energieffektivt samhalle

Namndmal — Effektiv fordonspark

Mmal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel fossiloberoende fordon i kommunens fordonspark, % >20 >20 >20 10
Namndmal — Minskad miljépaverkan fran utslapp

Mmal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Maéngd utslapp av koldioxid fran Mora kommun och de
kommunala bolagen, ton <464 | <464 | <464 -
Mangd utslapp av vaxthusgaser i den geografiska kommunen,
ton perinvanare <25 <25 <25 -
Strategiskt mal -Naturens resurser och ekosystem ar hallbart anvanda
Namndmal — Ekologisk och nérproducerat livsmedel

mal mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel ekologiska livsmedel och ravaror inkdpta av
kostenheten, % >35 >35 >35 -
Andel narproducerade och narodlade livsmedel och ravaror
inkdpta av kostenheten, % > 65 > 65 > 65 -
Livsmedel som upphandlas ska vara producerat i enlighet med
svensk djurskyddslagstiftning, % 100 100 100 -
Namndmal — Mangden matavfall inom den kommunala organisationen ska minska till
forman for hallbart nyttjande av naturens resurser

Mmal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Matsvinn inom den kommunala organisationen ska minska
jamfort med ar 2018, % >25 >25 >25 -
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TILLVAXT OCH UTVECKLING

Strategiskt mal — Digitalisera for hallbar utveckling

Namndmal — Digitalisering ar en sjalvklar del i verksamhetsutvecklingen

Mal Mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel kommunrelaterade drenden medborgare kan utfora
digitalt, % 20 40 60 -
Namndmal — Tillhandahalla fiberbaserat bredband till foretag och hushall

Mal Mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Anslutningsgrad i utbyggda omraden, % >75 >75 >75 -
Strategiskt mal — Framja hallbart féretagande
Namndmal — Moras naringslivsklimat ska ha en positiv utveckling

Mmal Mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Svenskt Naringslivs enkat av foretagsklimat <100 | <100 | <100 69
SKL servicematning I6pande insikt >78 >78 >78 73
Strategiskt mal — Stodja vagen till arbete
Namndmal — Ta tillvara tillganglig kompetens

mal Mmal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel upphandlade tjansteavtal med krav pa social hansyn, % >10 >10 >10 -
Andel invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar ska
minska jamfort med féregaende ar, % 10 9 8 10
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LIVSKVALITET FOR ALLA

Strategiskt mal — Ge alla barn en bra start i livet

Namndmal — Forskolan ger alla barn forutsattningar att lyckas

mal mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
No6jd Medborgar-Index - Forskolan 67 67 67 -
Andel barn som erbjuds plats pa forskola pa 6nskat
placeringsdatum, % 81 81 81 -

Strategiskt mal — Bidra till halsoframjande och hallbara miljéer och
samhallen for alla

Namndmal — Socialndmndens verksamheter praglas av delaktighet och inflytande

Mmal Mal Mal Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, % >94 >94 >94 93
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, % >82 > 84 > 86 77
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, % av maxpoang| > 82 > 88 >90 76
Korttidsfranvaron ska minska, % 3,5 3,5 3 -

Namndmal — Sakerstalla ett brett utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for saval unga
som aldre samt mojliggora for storre evenemang i Mora

Mal Mal mal Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
NMI - N6jd Medborgar Index - Kulturutbud > 65 > 65 > 65 60
NMI - N6jd Medborgar Index - Fritidsmojligheter >65 >65 >65 62

Namndmal — Medborgarna ska ges mojlighet att delta i kommunens utveckling

mal mal Mal | Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel unga som upplever att de har mojlighet att framfora
asikter till de som bestammeri kommunen, % >50 >50 >50 -
Andel som far svar pa e-post inom en dag, % >92 >92 >92 66

Namndmal — Medborgare som blir korrekt bemoétta i kontakt med kommunen
Mal Mal Mal Utfall
Matt 2020 | 2021 | 2022 | 2018
NMI - N6jd Medborgar Index - Bemotande och tillganglighet >65 >65 >65 -

Namndmal — Medborgare ska ges méjlighet att valja cykel som fardmedel istéllet for bil

mal mal mal Utfall
Matt 2020 2021 2022 2018
Andel av kommunens medborgare som anvander cykeln som
fardmedel en gang i veckan eller mer ska 6ka. 0 >0 >0 -




FINANSIELLA MAL

Resultatet exklusive jaimférelsestorande poster ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag under en rullande trearsperiod, och inte vara ligre dn 0,5 procent under ett enskilt ar av perioden.

Sjilvfinansieringsgraden ska uppga till minst 85 procent under en rullande trearsperiod, och inte vara ligre dn
50 procent under ett enskilt ar av perioden.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska varje dr 6ka.
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PROGRAM OCH PLANER

Cykelstrategi
Strategin ska gora det enklare och sikrare att cykla, med sirskild prioritering pa striken till och fran
kommunens skolor. Strategin ska fi fler att vélja bort bilen.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Klart: Ar 2019

Integrationsplan
Planen ska sdrskilt fokusera péd sprak och att stédja vigen till arbete och delaktighet i samhillet.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Klart: Ar 2019

Agardirektiv féor Morastrand AB
Det nya direktivet ska innebédra 6kade krav pa bolaget ur ett hallbarhetsperspektiv samt klargdra krav pa
nybyggnation per dr samt ange andelen dgande av det totala bostadsbestandet inom kommunen.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Klart: Ar 2019

Agardirektiv fér Moravatten AB
Det nya direktivet ska klargdra roll- och ansvarsférdelningen mellan Moravatten och NODAVA.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Klart: Ar 2019

Lokalresursplan

Planen ska sammanstilla lokalbehov och analysera gentemot lokalbestindet samt redovisa forslag till
lokalf6rsoriningsatgirder.

Ansvarig ndimnd: Tekniska nimnden

Klart: Ar 2019

Landsbygdspolitiskt program
Programmet ska bidra till att ge hela den geografiska kommunen méjlighet att utvecklas.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Klart: Ar 2019

Kultur- och idrottspolitiskt program
Programmet ska sikra ett brett utbud av kultur-, idrott- och fritidsaktiviteter f6r savil unga som éldre
samt mojliggdra fOr stérre evenemang i Mora.

Ansvarig nimnd: Kultur- och fritidsndimnden
Klart: Ar 2020

Fordjupad oversiktsplan for Mora tatort

I den férdjupade Sversiktsplanen samt plandirektiv ska stadféstas att nya bostadsomriden ska vara trygga,
hallbara och planeras utifrin ekologiska, sociala, kulturella och ekonomiska perspektiv. Stranden- och
Kajenomradet ska sarskilt ses 6ver i det sammanhanget.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Klart: Ar 2020
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Konkurrensutsattningsprogram
Programmet ska tas fram for att tydliggéra de politiska ambitionerna i friga om 6kad valfrihet och
miéngfald samt for att fa till stind en bittre niringslivsutveckling.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Klart: Ar 2020

Trygghetsplan
Planen ska bidra till att trygghetstaktorer ges 6kad betydelse i stadsplanering samt att samverkan med
savil Polisen och andra myndigheter som civilsamhillet bibehélls och utvecklas.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Klart: Ar 2021
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR PLANPERIODEN

OMVARLDSFAKTORER SOM PAVERKAR DE EKONOMISKA FORUTSATTNINGARNA

Forindringar av invanarnas virderingar och av befolkningens sammansittning, teknikutvecklingen,
globaliseringen och klimatpaverkan ir fem globala trender som paverkar virlden, Sverige och dven Mora
kommun.

Den demografiska utvecklingen, invinares férvintningar och vikten av att Mora fortsitter vixa stiller
fortsatt krav pa kommunal vilfird, fysiska och sociala investeringar i samhillsplaneringen samt stirkt
integration for att sikra ett hallbart samhille. For att kunna méta framtidens utmaningar, inte minst de
demogtrafiska, beh6vs en ekonomisk hillbarhet.

Omvirldsanalysen tar sin utgangspunkt i Moras férutsittningar att utvecklas till en socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar kommun med upp emot 22 000 invanare 4r 2030. Omvirldsanalysen belyser
péverkande faktorer och vilka konsekvenser dessa fir f6r verksamheten och budgeten under de

kommande aren.

Virderingsfoérindringar

Mora dr 6verlag en vilmdende kommun med ldg arbetsléshet och social hallbarhet, men det finns
inbordes skillnader dven inom Mora. Det finns skillnader inom hilsa, bostad, arbete, utbildning och
trygghet mellan grupper och det ér viktigt att dessa inte fOrstirks vid den planerade utbyggnaden av
bostider i Mora. Det péverkar det sociala kittet som och haller ihop samhillet och banar vig fér
populistiska strémningar och spinningar mellan befolkningsgrupper. Trygghet har blivit en viktig fraga i
samhillet.

Okad polarisering av 4sikter och fler 4siktskanaler bidrar till att den allminna debatten innehaller mindre
fakta och mer tyckande, 6kade inslag av paverkansoperationer, hot mot fértroendevalda och en rérelse

mot icke-demokratiska metodet.

Teknikutveckling och kommunikation

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik dr idag en férindringskraft inom alla samhallssektorer.
Utvecklingen bidrar till nya sitt att leva, bade i arbetet och p4 fritiden. Ménniskors vardagssysslor och
socialt umginge sker alltmer med hjilp av den digitala tekniken. IT-utveckling och digitalisering ir en
avgorande faktor f6r hur framgingsrikt kommunen hanterar kommande samhillsutmaningar. En
omfattande 6kning i graden av automatisering av kommunala arbetsprocesser och arbetsmoment
férutses. Miangden data som kommunen hanterar kommer att 6ka dramatiskt.

Foérvintningar pé service, insyn och delaktighet pd medborgarens och féretagens egna villkor Skar,
samtidigt som kommunen hanterar allt stérre informationsmingder. Malgrupper som kommunen
behoéver nd med information séker information via nya vigar vilket kriver férindrade sitt att
kommunicera. Ofta dr det den enskilde medarbetaren som kommunicerar med omvirlden vilket ger ett

okat behov av intern kommunikation.

Foériandrade kompetens- och utbildningsbehov

Det pdgar ett stort generationsskifte pa arbetsmarknaden. Den demografiska strukturen i Mora och i
kringligeande kommuner leder till en 6kad konkurrens om arbetskraften. I Mora kommun vintar stora
pensionsavgangar. Rekryteringsbehovet dr dirfor stort och savil den kommunala organisationen som det
lokala niringslivet upplever rekryteringssvarigheter och personalbrist.

Generationsvixling, en rotlig arbetsmarknad och nya kompetenskrav bidrar till 6kade utmaningar f6r
kompetenstoérsérjningen. Det blir en allt stérre utmaning att attrahera och behilla medarbetare och
chefer. Drivkrafterna forindras mot att tillit, virderingar och hallbarhet virderas hogre dn de
traditionella drivkrafterna. Kommunen behéver arbeta aktivt for att skapa attraktiva arbetsplatser och
marknadsfora virden som meningsfullt arbete. Kommunen behéver ocksd arbeta aktivt £6r att skapa
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méjligheter £6r det lokala niringslivets tillvixt genom bostadsbyggande, utbildningsmdijligheter och
genom att arbeta med att fortsitta utveckla Mora som en stimulerande plats att bo, leva och verka pa.

Okat fokus pa livsmiljé och boende

Manga vill bo i stadsregioner for att dra nytta av méjligheter till utbildning och arbete samt mangfald
inom livsstilar, shopping, kultur och néjen. Hir har Mora en god méjlighet att profilera sig genom sitt
unika ldge som nod i norra Dalarna och genom att kunna kombinera ett stadsliknande utbud med
landsbygdens férdelar. Moras befolkning har 6kat de senaste dren och berdknas fortsitta vixa nigot.
Okningen beror uteslutande pa inflyttning. Mora har ett negativt fodelsenetto. Manga vill bo centralt
oavsett om det handlar om centrala Mora eller centrala byar. Fortitning kriver nya 16sningar fér
bostider, transporter och métesplatser. Mangfunktionalitet blir viktigt och den nya delningsekonomin
innebir nya méjligheter f6r hallbarheten. Det blir dven viktigt att kunna erbjuda attraktiva ligen fér
bostadsbyggande utanfor titorterna vilket innebidr stora mojligheter i en kommun som Mora med manga
fina ligen och en lis-plan, men ocksd utmaningar som miste 19sas vad giller infrastruktur som VA, fiber,
vigar och cykelvigar.

Miljo- och klimatférindring

I FN:s globala utvecklingsmal Agenda 2030 och klimatavtalet fran Paris, som bada faststilldes ar 2015,
sitts hogt stillda klimat- och miljomal. P4 motsvarande sitt har miljémalsberedningens slutbetdnkande
medfort nya, hdgre klimatmal pa nationell niva. Klimatférindringar paverkar samhillet pa flera sitt nu
och i framtiden. Férmégan att nd hogt stillda miljémal utmanas dock av vira nuvarande affirsmodeller
och levnadsvanor. Behovet av klimatanpassning 6kar. Moras klimat- och miljéarbete far uppmirksamhet
och skapar intresse och méjligheter. Det maste bli enkelt att agera klimatsmart och Mora har med sin
héllbarhetsstrategi Hallbara Mora tagit ett helhetsgrepp om de tre hillbarhetsaspekterna social,
miljémissig och ekonomisk hallbarhet. Mora kommun har som malsittning att vara en f6rebild och de
beslutade hallbarhets- och digitaliseringsmedlen ska hjidlpa kommunens verksamheter att driva en
omstillning.

Ekonomiska férutsittningar

Svensk ekonomi har under en period varit inne i en hégkonjunktur. Toppen pa hégkonjunkturen har nu
passerats och ekonomin atergér till ett lige av normalkonjunktur. Ekonomin har drivits av en stark
internationell tillvixt som tillsammans med en férsvagad krona péaverkat svensk exportsektor positivt.
Den globala tillvixten férvintas vixla ner 2019 och 2020. Prognosen f6r 2019 visar den ligsta globala
tillvixten sedan 2009 vilket bland annat utvecklingen i Europa och Kina bedéms bidra till. En tydligare
avmattning i Tyskland framstdr nu som ett faktum och utsikterna f6r den svenska exportindustrin ser
dérfor svagare ut dn tidigare.

Kommunens ekonomi péaverkas starkt av faktorer sasom sysselsittning, virldsekonomi och rintelige. En
svagare konjunktur kan paverka den lokala bostadsmarknaden och férsiljning av kommunens mark.
Sannolikheten f6r stigande rintor 6kar vilket skulle f4 stort genomslag med dagens héga beliningsgrad.
Kommunerna ir i bétjan av en period med mycket stérre krav pd omstillning. Det 6kade trycket frin
demografin har varit uppenbar och kint under ett antal ar. Hittills har utmaningarna hanterats genom
intdkts6kningar fran frimst skatter, markforsiljning och reavinster. Men den ekonomiskt starka perioden
gar mot sitt slut och omfattande dtgirder kommer att bli né6dvindiga.

Den viktigaste faktorn for tillvixten av skatteintdkter dr 6kningen av antalet arbetade timmar. Dessa har
Okat kraftigt under en ling rad 4r. Kommande 4r vintas antalet arbetade timmar utvecklas svagt,
samtidigt som trycket frin demografin fortsitter 6ka.
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Den stdrsta utmaningen ér att finansiera vilfirden inom de ekonomiska ramarna. For att kunna utveckla
kommunen fordras effektiviseringar och nya arbetssitt. P4 flera verksamhetsomraden ligger
kostnadsnivaerna hégre 4n i andra kommuner med likvirdiga férutsittningar. En lyckad integration ér en
férutsittning for att inte verksamhetskostnaderna ska 6ka och tillvixten avta. Nir statsbidragen for
flyktingmottagande och integration minskar dr det av storsta vikt att inte forsérjningsstédet rusar i
héjden, utan att det sker en inslussning pa arbetsmarknaden. Det lokala niringslivets utveckling ir en
viktig framtidsfrdga f6r att Mora kommun ska kunna erbjuda en varierad arbetsmarknad och vara
attraktiv som plats att bo pa.

Kommunen behéver gbra stora investeringar fOr att ersitta och underhalla infrastruktur och byggnader.
Flera investeringar dr nédvindiga fOr att garantera en bra arbetsmilj6 och f6r att effektivisera
verksamheten. Darfor fordras ett resultat som bidrar till finansieringen. Risken finns annars att
likviditeten urholkas och att skulder skjuts 6ver pd kommande generationer. Hégkonjunkturen pa
byggmarknaden gor kostnaderna héga. Det kompenseras till viss del av det ldga rinteliget. Exempel pa
storre investeringar dr den nya genomfarten, en ny brandstation och sirskilda boenden. I
skolutredningen finns forslag pa en ny hogstadieskola och en 6versyn av gymnasieskolans lokalbehov.
Den 6kade efterfrigan pa bostider gor det viktigt att fler aktérer blir intresserade av att bygga i Mora.
Det dr angeldget att kommunen snabbt kan hantera planldggning och bygglov nir behov uppstar. Goda
kommunikationer i form av kollektivtrafik, vigar och flyg dr ocksi avgdrande f6r att Mora kommun ska
kunna fortsitta att utvecklas pa ett positivt satt.

Prognoser for skatteunderlagets forindring i procent totalt for riket aren 2018 — 2022:

2018 2019 2020 2021 2022 2018-

2022

SKL, oktober 3,7 32 2,5 32 39 17,5
Regeringen, september 3,6 34 2,6 32 34 17,3
ESV, september* 3,7 2,9 32 32 33 17,4
SKL, augusti* 3,7 31 3.1 3,0 37 17,7

*SKL:s prognos i augusti och ESV-prognosen publicerades innan budgetpropositionen 2020. Det innebir att regeringens férslag om hojt
grundavdrag 2020 f6r personer som fyllt 65 dr (som beriknas minska skatteunderlagets 6kning 2020 med 0,5 procent) inte var kint vid
prognostillfillet. Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.



DISPONERING AV RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Enligt kommunallagen far medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for att
utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel. Delar av kommunens tidigare positiva resultat har
reserverats for att kunna ticka eventuella negativa balanskravsresultat. Nar det far géras framgar
av kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kommunens férutsittningar for verksamhet och ekonomi bygger till stora delar pa hur
kommunens befolkning utvecklas avseende antal och élder. Planering och underlag f6r beslut édr
dirmed beroende av vil utvecklade prognoser om befolkningsutvecklingen. Nuvarande
prognos for planering avser perioden 2019-2050. Frin starka positiva fédelsenetton under
1980-talet har under 2000-talet i stéllet negativt fédelsenetto varit anledningen till ett minskat
befolkningsantal. Det positiva flyttnettot gentemot utlandet samt flyttnettot gentemot Svriga
riket har dock bidragit till att motverka minskningen av Moras befolkning. Under
prognospetioden 2019-2050 beriknas en 6kning pa 2,5 procent dd befolkningen antas uppna 20
673 invinare, vilket dr ldgre 4n tidigare prognos. Tillvixttakten himmas av strukturen av en
aldrande befolkning och som en f6ljd dirav ger ett storre negativt foédelsenettotal 1 slutet av
prognosperioden.
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KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Intikterna 6kar men sa gér dven kostnaderna pa grund av 6kade krav och uppgifter 1 samband med nya
regleringar inom skola och omsorg. Utvecklingen i samhillet gir mot 6kade krav i vélfirden och de
demografiska behoven Okar 1 allt snabbare takt och ir en stor utmaning f6r Mora kommun liksom fér
évriga landet. Okningen av andelen ildre innebir 6kade behov av resurser i nirtid och under en ling tid
framover. Inom skolans omriden finns demografiska svingningar mellan drskullarna vilket gbr det extra
svért att planera och nyttja tillfdlliga nedgdngar. Socialnimnden och fér- och grundskolenimnden har
sedan nagra dr tillbaka underskott i sin drift av verksamheterna. Nimnderna har tillskjutits medel for att
ticka delar av de 6kade behoven och for att vidta atgirder for att utveckla och effektivisera for att pa sikt
na en ekonomi i balans. Parallellt med pagiende handlingsplaner fér atgirder sker forindringar i
omvirlden som forsvarar arbetet med effektiviseringar. Trots 6kade ramar och effektiviseringar i
verksamheterna har det inte varit tillrdckligt. For att dtgirda drets prognostiserade underskott, kommande
Okning av driftkostnader pa grund av 6kade behov och investeringar maste ytterligare dtgirder vidtas. Det
innebir att under innevarande och kommande ar behéver ytterligare atgirder analyseras och vidtas for att
klara en ekonomi i balans. Det innebir hogre stillda krav pd stindiga forbittringar och 6kad effektivitet.

RESULTAT

Nir politiska prioriteringar faststillts berdknas arets resultat till 26,8 miljoner kronor. Fér aren 2021 och
2022 beriknas resultaten till 26,6 respektive 30,0 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat som andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag pa 2,1 procent 2020, 2,0 procent 2021, 2,2 procent 2022 och ir
dirmed i nivd med det lingsiktiga malet pa 2 procent.

Resultat aren 2011-2018 samt prognos 2019 och budget 2020-2022 i miljoner kronor f6r kommunen
och kommunkoncernen.
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PENSIONER

Finansieringen av pensionsskulden som intjinades fére 1998 har tidigare byggt pd antagandet om en
standig tillvixt och mojligheten att finansiera dessa pensioner via kommunalskatten. Dagens situation ser
visentligt annorlunda ut med en svagare tillvixt och 6kande behov av kommunal service, samtidigt som
pensionsutbetalningar frin intjainande fére 1998 ytterligare belastar utrymmet f6r kommunal verksambhet.
Dirtér har Mora kommun i ett antal ar 6ronmirkt delar av resultatet f6r att kunna anvinda under de ar
nir utbetalningarna ir som stérst och det kan bli svart att klara balanskravet, totalt har 146 miljoner
kronor 6ronmirkts. Sedan ar 2000 har avsittningar skett till en pensionsfond fér att méta kommande
utbetalningar. Den uppgar f6r narvarande till 168 miljoner kronor. Under de senaste dren har ingen
avsittning skett till fonden.

Det 6vergripande férvaltningsmalet dr frimst att skapa en buffert f6r att finansiera stigande
pensionsutbetalningar. Fonderingen kan sdledes anvindas for att “kapa topparna” och jimna ut
kassaflédena till dess betalningarna avtar, se diagrammet nedan (vinster axel; mkr). En viktig del i
torvaltningsuppdraget dr etiska aspekter pd pensionsfondens placeringar. Den totala pensionsskulden
uppgick vid det senaste drsskiftet till 560 miljoner kronor och ansvarsférbindelsen utgdr 89 procent av
skulden.
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EKONOMISKA RAMAR

Nimnderna erhaller en totalram av fullmiktige. Inom den ska fullmaiktiges prioriterade mal uppfyllas samt
de lagar och regler som nimnden har att f6lja. Ndmnderna har skyldighet att omdisponera sin budget f6r
att klara detta. God ekonomisk hushallning bedéms genom att malen 4r uppfyllda eller att anstringningar
gjorts f6r att nd dem och att mitningarna visar att verksamheten 4r pa ritt vig. Dessutom ska nimnderna
inte 6verskrida sina tilldelade ramar.

Ingen generell upprikning av nimndernas ramar har planerats f6r 2020 och framat. Istillet har 22 miljoner
kronor per dr avsatts till ett Il6neutrymme att anvindas f6r en gemensam l6nebildningsprocess inom
kommunen. Ndgon kompensation f6r allméin kostnadsckning sker inte 1 nimndernas ramar utan det
utrymme som skapas anvinds for sirskilda satsningar efter det att l6neutrymmet riknats av. Forutsatt att
l6nedkningarna hamnar inom den nivd som ticks av planerat l6neutrymme far nimnderna kompensation 1
ramen i férhallande till utfallet av 16nerevisionen. Den blir direfter nivahdjande f6r kommande ars ram.
Foérindringen av de ekonomiska ramarna har skett utifran en analys av nimnders radande underskott,
redovisade behov och kostnadsckningar f6r kommande ar samt redovisade forslag till besparingar och
demografiska férindringar.
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Under 2017 gjordes en genomlysning av f61- och grundskolenimndens och socialnimndens verksamheter.
Det ir av stor vikt att utfallet av denna genomlysning och utfallet av 2019 ars resultat fortsatt f6ljs upp for
att nd en ekonomi i balans f6r berérda nimnder. Samtidigt med en generell 6kad efterfrigan av service
och ett 6kat behov utifran demografisk utveckling. Utvecklingen av vidtagna och foreslagna
besparingsatgirder ska 16pande foljas upp avseende ekonomiska resultat och effekter i verksamheten f6r
att ge underlag for ytterligare analys av innevarande och kommande drs ekonomiska ramar.

Det finns manga idéer inom kommunens verksamheter som dr virdefulla f6r livskvalitet i Mora och som stirker
och utvecklar hallbarhetsarbete lokalt och globalt. Vi stir infér stora utmaningar med bl.a. férindrade krav frin
var omvirld och behdver stindigt utveckla vara verksamheter. Darfér avsitts centrala medel £6r
omstillningsarbetet i enlighet med strategi Hallbara Mora. Kommunens verksamheter kan s6ka st6d ur medlen,
for genomforande av s.k. hallbara idéer — projekt som ska stirka omstillningen till ett hallbart Mora, med
vigledning av samt i linje med strategi Hallbara Mora.

Nedan foljer en sammanstillning av de forindringar som hittills planerats f6r respektive nimnd:

FOR- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Fé1- och grundskolendmnden tillfSrs en tillfillig ramékning med 4 000 tkr i avvaktan pa ny skolorganisation.
GYMNASIENAMNDEN

Gymnasienimnden tillférs ram med 4 400 tkr £f6r prognostiserad elevavrikning enligt avtal.
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnimnden tillf&rs tillfillig ram med 450 tkr 4r 2020 £6r Gustav Vasa jubileum.
SERVICENAMNDEN

Servicenimnden tillférs tillfillig ramékning med 2 300. Ndmnden tillf6rs dven ram f6r
vixel/reception.

KOMMUNSTYRELSEN
Ram flyttas till servicenimnden for vixel/reception
OVRIGA NAMNDER

Ovriga nimnder har oférindrade ramar enligt plan.

NAMNDERNAS NETTOKOSTNADSRAMAR FORANDRAS ENLIGT FOLJANDE MELLAN AREN
(UTGANGSLAGE 2019)

Belopp, tkr 2020 2021 2022
For- och grundskolendimnden, tillfillig ramdkning 4 000 -4 000
Gymnasiendmnden, ram&kning 4 400

Kultur- och fritidsnimnden, tillfallic ram&kning 450 -450
Servicenimnden, tillfllig ramo6kning fran omstallningsmedel 2300 -2 300
Servicenimnden, ram fOr vixel/reception 2955

Kommunstyrelsen, minskad ram vixel/reception -2 955

Centrala omstillningsmedel, 6kning 6 000

Internhyra att fordela till nimnder 481
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR GALLANDE INVESTERINGAR

Investeringsplanen inrymmer bade investeringar f6r kommunens egna verksamheter samt strategiska
investeringar i infrastruktur, det vill sdga gator, vigar, stadsutvecklande atgirder, handelsomraden med
mera. Nedan beskrivs ndgra av de stérre investeringarna.

1 omridet Noret Norra har ett nytt dldreboende, Mamyren, byggts som blev klart f6r inflyttning under
viren 2017. Befolkningsprognosen for éldre visar dock att det kommer behévas 14 procent fler
boendeplatser dr 2022 och 36 procent fler boendeplatser ar 2036. Dessutom finns idag ett underskott av
antalet platser. Det kommer dven att beh6vas ytterligare drygt 30 platser for att svara upp mot kommande
behov. I investeringsplanen f6r 2020-2022 finns medel avsatta fOr att genomfora utbyggnaden med
preliminir bygestart 2021.

Sedan 2002 har kommunen byggt ett fiberbaserat stadsnit med syfte att dels férse kommunens egna
verksamheter med goda kommunikationsméjligheter och dels att underlitta f6r bygdens ndringsliv och
privatpersoner. Utbyggnaden har hittills gett cirka 95 % av Moras hushall méjlighet att ansluta sig till nitet
och under perioden 2020-2022 kommer resterande byar, sd som Gopshus och Garsis med flera, att
anslutas. Kostnaden for stadsnitet ér till stor del finansierad via anslutningsavgifter.

Under 2016 tecknades ett avtal med Trafikverket avseende genomfart Mora. Avtalet ligger till grund for
en medfinansierad investering som beriknas ta fart pd allvar ar 2020. Det finns dven medel avsatta f6r
kommunens egna investeringar i anslutning till projektet.

Entreprenaden av Moras nya brandstation ir upphandlad och bygget har pagitt under 2019.
Inflyttning berdknas kunna pabdrjas i borjan av 2020.

Under 2017-2018 har tva lokalutredningar genomférts med koppling till skolan och gymnasiet. En
utredning har undersckt férutsittningarna en ny 7-9 skola i Mora kommun. Det har pabérjats
projektering av en sidan har under 2019 och den preliminira byggstarten dr 2021. Aven gymnasiets
lokaler har utretts och ett antal forslag finns presenterade om hur gymnasiets lokaler kan anpassas infér
framtiden. Medel finns avsatta for projektering under 2021-2022.

I investeringsplanen f6r 2020-2022 finns det medel avsatta f6r arenautveckling. En del i arenautveckling
kan vara utveckling av Hemusomradet till en mer professionell arena dir man dven utreder méjligheten till
utarrendering av omradet. Hemusomradet eller Mora skidstadion ér ett omrdde som idag nyttjas flitigt av
lokalbefolkning och tillresta. Omradet ér en del av Vasaloppsarenan.

Under 2017-2018 har det genomforts utredningar gillande kommunens kdksstruktur £6r framtida
produktion och samordning av kommunens maltidsférsrjning. Medel har avsatt f6r projektering under
2020.

Ovriga infrastrukturinvesteringar avser trafiksikerhetsatgirder, viss utbyggnad av ging- och cykelvigar,
tillginglighetsatgirder och investeringar i parker och andra allminna platser. Ovriga
fastighetsinvesteringar avser frimst energi- och tillginglichetsatgirder samt lokalanpassningar i
kommunens verksamheter. Kommunen har dven gjort en lokaléversyn av samtliga fastigheter i syfte att ta
fram en langsiktig lokalférsorjningsstrategi. Denna ligger till grund f6r eventuella investeringar f6r
verksamheternas lokalbehov, dir ett arbete fortloper. Fér dren 2020-2022 finns medel avsatta f6r
underhill i kommunens fastigheter och f6r underhall av gator och vigar enligt underhallsplan. Det finns
dven medel avsatta fOr investeringar i inventarier 4t nimnderna som beslutas av lokalstyrgruppen.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR GALLANDE EXPLOATERING

Med exploateringsverksamhet avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark f6r
bostads- och industridndamal.

Kommunens nya bostadsomrade ovanfér lasarettet, Mamyren, firdigstilldes 2017 och tomtf&rsiljningen
ir i full gang. Bland annat 4r avtal tecknade med ett lokalt byggforetag f6r byggnation av nya
flerbostadshus och férsiljningen av ett antal tomter f6r privatbostidder. Forsiljningen kommer fortsitta
under 2020.

Ett annat bostadsomrade som vixer ir det sd kallade Canadaomradet i Morkarlby. Hir finns planer for
en utékning av omradet med ett stérre antal méjliga bostider. Detaljplanarbetet pabdrjades under 2019
och kommer fortsatta under 2020.

Industriomridet Orjastippan har utokats under 2017 och férsiliningen kommer fortsitta under
2020. I planen fér Otjastippan finns dven en andra etapp planerad.

Omradet kring Farnids kvarn dr ett annat omrade avsatt for handel. Omradet blev klart f6r
tomtférsiljning under 2019 med nagra tomter salda. Férsiljningen kommer fortsitta under 2020.

Under 2018 pabérjades saneringen av Stroms fd sagverk samt omradet kring Saxviken for att férbereda
mark for bostider. Arbetet har dven pagatt under 2019.
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RESULTATBUDGET

Bokslut| Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamheternas netto -1164750| -1217358| -1208054| -1232004| -1259 704
Avskrivningar -51 168 -49 000 -53 000 -54 000 -55 000
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1215918| -1266358| -1261054| -1286004| -1314704
Skatteintakter 949 146 974 477 983 145| 1003889| 1035456
Generella statsbidrag och utjamning 266 272 285 842 309 962 315 477 317 748
Finansiella intakter 21 475 15 300 4000 4 000 4 000
Finansiella kostnader -6 438 -5 870 -9 170 -10 770 -12.470
ARETS RESULTAT 14 537 3391 26 883 26 592 30030
Dérav till pensioner, éronmarkning i
EK 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 14 537 3391 26 883 26 592 30 030
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut| Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 14 537 3391 26 883 26 592 30 030
Justering for av- och nedskrivningar 51 168 49 000 53 000 54 000 55 000
Justering for gjorda avsattningar 3796 6 200 7 000 11 000 12 500
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster -709 850 850 850 850
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 68 792 59 441 87 733 92 442 98 380
Forandring rorelsekapital 36917 3248 3248 3248 3248
Investering i markexploatering som
omséttningstillgangar -24 203 -19 050 9 000 -6 000 1500
Kassaflode fran den lopande verksamheten 81 506 43 639 99 981 89690| 103128
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar | -109 867| -124 322 -87 530| -284 250 -318 050
Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar 10
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -45 262
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 119 | -124 322 -87 530| -284250| -318 050
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 45 000 70 000 20000 180000| 200 000
Forandring av langfristiga skulder 24 596 0 0 0 0
Forandring av langfristiga fordringar 829 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70 425 70 000 20 000| 180 000| 200 000
ARETS KASSAFLODE -3 188 -10 683 32451 -14 560 -14 922

26



BALANSBUDGET

Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar, materiella och
finansiella 979 537| 1054859 1089 389 1319 639 1 582 689
Ovr aktier, andelar, grundfondskapital 120081 120081| 120081| 120 081 120 081
Langfristig fordran 4200 4200 4200 4200 4 200
Summa anlaggningstillgangar 1103 818 | 1179140 | 1213 670 | 1443 920 1706 970
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 201 690| 212640| 215640 221640 225140
Kortfristiga placeringar 159500 168479| 168479| 168479 168 479
Likvida medel 46 288 -1 668 30 783 16 223 1300
Summa omsattningstillgangar 407 478| 379451 414902| 406 342 394 919
SUMMA TILLGANGAR 1511296| 1558 592 | 1628 573 | 1850 263 2101 890
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 856402| 845513| 886676 913268 943 297
déarav arets resultat 14 537 3 391 26 883 26 592 30 030
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 66 569 72769 79 769 90 769 103 269
SKULDER
Langfristiga skulder 316 924| 386924 | 406924| 586924 786 924
Kortfristiga skulder 271 401| 253386| 255204 259 301 268 400
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN
OCH SKULDER 1511296| 1558 592 | 1628 573 | 1850 263 2101 890
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 458 132| 450 360| 431398 422172 412 376
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DRIFTSBUDGET OCH NAMNDERNAS NETTOKOSTNADSRAMAR

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan
2018 Ar2019 | Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022

Skatteintékter 953 354 983 822 986 001 1 003 889 1 035 456
Slutavrékning skatteintakter -4 208 -9 345 -2 856 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 189 590 194 582 203 980 209 957 215771
Kostnadsutjamning -10 033 -12 418 -2122 22122 22122
Regleringsbidrag/avgift 3201 14 296 21172 24 524 20 981
Strukturbidrag 2279 2 280 2 285 2 285 2 285
LSS-utjamning 16 949 27 507 25714 25714 25714
Tillfalligt stod flyktingsituation 2 577 0 0 0 0
Byggbonus 2264 0 0 0 0
Valfardsmedel 6 657 5378 3814 0 0
Kommunal fastighetsavgift 52 788 54 217 55119 55119 55119
Summa skatt och statsbidrag 1215418 1260319 1293107 1319 366 1353 204
Revisorerna -909 -909 -909 -909 -909
Kommunstyrelsen -81 238 -101 753 -98 173 -98 173 -98 173
Valndmnd -10 -100 -50 -50 -50
Servicendmnd for IS/IT 0 1570 0 0 0
Mora Brandkar -18 218 0 0 0 0
Byggnadsnamnd -10 836 -11 360 -12133 -12133 -12133
Teknisk namnd -60 562 -35 954 -33 753 -33 753 -33 753
Kultur- och fritidsnamnd -26 257 -46 291 -47 215 -46 765 -46 765
Milj6- och hélsoskyddsnamnd -4 863 -4 782 -5 000 -5 000 -5 000
Servicendmnden -3920 -8 554 -6 254 -6 254
For- o grundskolendmnd -363 520 -377 198 -377 370 -373 370 -373 370
Gymnasienamnd -96 426 -101 511 -100 192 -100 192 -100 192
Socialndmnd -549 580 -561 676 -521 140 -521 140 -521 140
Kapitalkostnader finans -2107 -10 900 -10 788 -12788 -16 788
Kapitalkostnader planerat uh -500 -2 000 -4 000 -6 000 -8 000
Internhyra att fordela 0 -482 -482 -482
Summa namnder -1215026| -1256785| -1219760| -1217 010 -1223 010
Kapitalkostnader 67 708 65 000 66 500 68 500 70 500
Centralt 16neutrymme 2914 -175 -17 294 -39 294 -61 294
Omstéllningsmedel 0 0 -3 700 -6 000 -6 000
Digitaliseringsmedel 0 -500 -5 000 -5 000 -5 000
Hallbarhetsmedel 0 -500 -5 000 -5 000 -5 000
Personalomkostnader 261992 265 000 282 500 291 000 299 800
Arbetsgivaravgift -211 049 -212 000 -224 800 -231 700 -238 700
Forandring pensionsavsattning -2 469 -6 200 -7 000 -11 000 -12 500
Arets intjanade, individuell avs -40 085 -41 200 -44 000 -45 500 -47 000
Pensionsutbetalningar -29 534 -30 000 -30 500 -31 000 -31 500
Forandring semesterloneskuld 836 0 0 0 0
Summa finansférvaltning 50 313 39 425 11 706 -14 994 -36 694
Summa verksamhetens netto -1164 713| -1217358| -1208054| -1232 004 -1259 704
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INVESTERINGSBUDGET

Beslut Total Forbrukat Prognos Budget Plan Plan
Investeringar - projektnamn finns | Finansiering [ Investering | tom 2018 2019 2020 2021 2022
Nya sirskilda boenden Nej Sk/avg 80 500 20 000 60 000
Hégstadium enligt utredning Nej Sk 360 500 250 180 000 180 000
Gymnasieskola enligt utredning Nej Sk 300 500 250 250
Arenautvedkling N¢j Sk/avg 17 500 7 500 5000 5000
Laddinfrastruktur Nej Sk 4000 1000
Kundtjinst Nej Sk 1000 1000
Kommunala kok Ne¢j Sk 50 000 3 000 15 000 10 000
Investeringsbehov - 12 750 220 250 255 250
Nya sirskilda boenden, projektering Ja Sk 580
Hégstadium enl utredn, projektering Ja Sk 500
Arenautveckling Ja Sk 200
Kommunala kék, vagnar mm Ja Sk 2000
Flytt av Arbete och utvedling Ja Sk 300
Genom fart statlig medfinansiering Ja Sk 58 000 7900 25 900 13 000 11 200
Genom fart anliggningstillging Ja Sk 38 700 896 10 700 6 800 10 600 10 600
Ny Brandstation Ja Sk 85 000 27002 56 000
Utbyggnad f6rskolan Ja Sk 2200 3000 3000
Markkép Hemus Ja Sk 1000
Stadsnitsutbyggnad Ja Sk/avg 144 476 5500 3000 3000 3000
Pagaende investeringar 87 680 38 700 26 600 24 800
Ging- och gykelvigar enligt oykelplan KP Sk 6 000 3 000 3000 3000
Upprustning centrummiljGer KP Sk 2000 1000 1000 1000
Planerat fastighetsunderhall KP Sk 13 000 13 000 13 000 13 000
Planerat vigunderhall KP Sk 5000 5000 5000 5000
Infrastruktur nitverk I'T KP Sk 3 840 2280 3600 4200
Lokalbehov vht - Lokalstyrgrupp KP Sk 3000 3 000 3000 3000
Opvr fastighetsinvesteringar KP Sk 4000 4000 4000 4000
Ovr infrastrukturinvesteringar KP Sk 5300 1800 1800 1800
Inventarier nimnder - Lokalstyrgrupp KP Sk 3870 3000 3000 3000
Lopande investeringar 46 010 36 080 37 400 38 000
Summa totalt 133 690 87 530 284 250 318 050
EXPLOATERINGSBUDGET
Prognos | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Planerade/prognos
exploateringsprojekt 19 050 -9 000 6 000 -1500
Mimyren -1 400 -3 500 -3 500 -1 000
Orjastippans industriomride -1 500 -1 500 -1 500
Firnis kvarn handelsomrade 11 500 -2 000 -2 000 -2 000
Stroms fd sdgverk miljésanering -3 000
Saxviken milj6sanering 3000
Dagvattenhantering Noret 9 350
Canadaomr—f£61l Gustavs vig 100 1 000 13 000
Ovriga/Trastvigen -500
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KOMMUNSTYRELSEN

Foérvaltning Kommunstyrelsefsrvaltningen
Ordférande Anna Hed (C)
Kommundirektor Peter Karlsson

UPPDRAG

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer upp och
rapporterar till kommunfullmiktige och samordnar verksamheten mellan kommunens nimnder.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet, inklusive de gemensamma
nimndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmiktige och ansvarar for att fullmiktiges beslut genomfoérs.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska
omriden som exempelvis social, miljdmissig och ekonomisk hallbarhet. Dessutom har kommunstyrelsen ett
sdrskilt ansvar f6r kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfrigor, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris
och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar f6r kommunens
arkivfragor.

Mora kommun ska ge de som bor i, verkar i och bestker Mora vilfirdstjdnster och service av god kvalitet och f6r
att klara av att tillgodose dessa behov dr det nédvindigt att stindigt utveckla arbetssitt, organisation och
medarbetare. For att utveckla en modern och effektiv férvaltning ska Mora kommun ytterligare renodla
kommunstyrelsens strategiska roll och stirka serviceférvaltningens roll £6r intern service.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Kommunstyrelsen har en viktig roll nir det giller strategisk utveckling och att samordna kommunens alla
verksamheter.

Kommunledningskontoret stédjer kommunstyrelsen att:

* leda arbetet med kommunfullmaiktiges 6vergripande styrdokument

*  styra kommunens 6vergripande ekonomi, inklusive finansférvaltning, medelstérvaltning och budget samt att
folja upp dessa

*  driva kommunens niringslivsfragor, upphandlingsfragor samt regional utveckling och internationella fragor

* leda och samordna kommunens trygghets- och sikerhetsarbete

* leda och samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbetet, IT-utveckling och digitalisering,
samt ansvara for stadsatrkivet

* ta fram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen

e folja upp kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens styrdokument

* leda det 6vergripande arbetet med miljomissig hdllbarhet och minskade klimatutsliapp

* arbeta med social hallbarhet, folkhilsofragor och demokratiutveckling

*  skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet, versiktsplanering samt férdjupad
oversiktsplanering och detaljplanering

* leda och samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygden

*  planera samt forvirva fastigheter

* leda och samordna kommunens strategiska lokalférsérjning

* arbeta 6vergripande med kollektivtrafikfrdgor samt infrastrukturutveckling
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BUDGET

(tkt) UTFALL BUDGET PLAN

2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag 12 482 3521 3521 3521 3521
Opvriga intikter 42 761 9 027 9027 9 027 9 027
Summa intikter 55 243 12 548 12 548 12 548 12 548
KOSTNADER
Personalkostnader -60 974 -37 152 -37 327 -37 327 -37 327
Lokalkostnader -8 015 -6 273 -6 273 -6 273 -6 273
Kapitalkostnader -934 -908 -908 -908 -908
Ovriga kostnader -66 558 -69 168 -69 168 -69 168 -69 168
Ramflytt 2955 2955 2955
reception/vixel
Summa kostnader -136 481 -113 501 -110 721 -110 721 -110 721
EfﬁTOKOSTNAD’ 81238 -100 953 .98 173 .98 173 98173
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Kommundirektor -8 597 -25 285 -25 285 -25 285 -25 285
KS Utvecklingsmedel -4 364 -2900 -2900 -2900 -2 900
Sakerhetssamordnare -1 161 -1 340 -1 340 -1 340 -1 340
Kanslienhet -10 754 -9 585 -6 630 -6 630 -6 630
Politisk Verksamhet -7 773 -7 556 -7 556 -7 556 -7 556
Moras Overférmyndare -2 396 -2 647 -2 647 -2 647 -2 647
Integrationsenheten 1 688 0 0 0 0
Utvecklingsenheten -23 270 24741 24741 -24 741 24741
Kostenheten -340 0 0 0 0
Kommunikationsenheten -5 001 -4 837 -4 837 -4 837 -4 837
Ekonomienheten -6 398 -8 052 -8 052 -8 052 -8 052
Upphandlingsenheten -1 194 -1 199 -1199 -1199 -1199
Personalenheten -10 845 -11 198 -11 198 -11 198 -11 198
Fackliga Organisationer -833 -1 092 -1 092 -1 092 -1 092
Lonebversyn -521 -696 -696 -696
D LSO, 81238 | -100953 98173 98173 98173
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VALNAMND

Foérvaltning
Ordftrande
Foérvaltningschef

UPPDRAG

Kommunledningskontoret

Nils Carlsson (C)
Peter Karlsson

Valnimnden idr pa kommunal nivd ansvarig for att genomféra allmidnna val till riksdagen,

landstingsfullmaktige, kommunfullmiktige och till EU-patlamentet, samt £6r folkomr&stningar som

riksdagen eller kommunfullmiktige beslutat om.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

BUDGET
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag 350
Opvriga intikter
Summa intdkter 0 350
KOSTNADER
Personalkostnader -10 -200
Lokalkostnader -100
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader -250 -50 -50 -50
Summa kostnader -10 -550 -50 -50 -50
NETTOKOSTNAD,
RAM -10 -200 -50 -50 -50
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OVERFORMYNDARE GEMENSAM

Foérvaltning Overférmyndare i samverkan i 6vre Dalarna
Overformyndare Hans Mattson
Foérvaltningschef Peter Karlsson
Samverkande kommuner  Orsa, Alvdalen, Vansbro, Réttvik och Leksand
Vardkommun Mora

UPPDRAG

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal tillsynsmyndighet som rekryterar, utbildar och utévar tillsyn éver
férmyndare, gode min och forvaltare. Overférmyndarens uppgifter framgar av lagar i forildrabalken och
férmynderskapsférordningen. Overférmyndaren star under tillsyn av linsstyrelsen.

Mora kommun samverkar med kommunerna Orsa, Alvdalen, Vansbro, Rittvik och Leksand kring
overférmyndarfriagor. Det gemensamma Overférmyndarkansliet har sitt site 1 Mora.

Overférmyndare i samverkan i Gvre Dalarna har till uppdrag att pa ett enhetligt och rittssikert sitt driva och
utveckla verksamheten.

Huvudsakliga arbetsuppgifter dr:

e Tillsyn 6ver stillféretridare

e Lopande handligegning

e Granskning av redovisningshandlingar

e  Rekrytering och utbildning av stallféretridare

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Under 2020 prioriteras arbetet med att stirka verksamheten i stort och i synnerhet pé att hantera det tillsynsansvar
som aligger 6verféormyndarverksamheten. Prioriteringar ligger siledes pa rekrytering och utbildning av gode min
samt dven till att mojliggéra f6r vara nya gode min att fa en egen erfaren mentor i samband med sitt férsta
uppdrag som stillféretriddare. Utbildning och kunskapsutveckling f6r vira beslutande handldggare ér dven det
prioriterat. Detta sker for att fortsitta utveckla organisationen mot det gemensamma malet £Or alla vira
samverkande kommuner, d.v.s. enhetlighet och rittssikerhet.

BUDGET

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022

INTAKTER
Riktade statsbidrag 2 0 0 0 0
Ovriga intakter 4163 4899 4899 4899 4 899
Summa intikter 4 165 4 899 4 899 4 899 4 899
KOSTNADER
Personalkostnader -3 508 -4 034 -4 034 -4 034 -4 034
Lokalkostnader -142 -264 -264 -264 -264
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -513 -601 -601 -601 -601
Summa kostnader -4 163 -4 899 -4 899 -4 899 -4 899
NETTOKOSTNAD,
RAM 2 0 0 0 0
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FOR- OCH GRUNDSKOLENAMND

Foérvaltning For- och grundskoleférvaltningen
Ordférande Rose-Marie Bogg (C)
Foérvaltningschef Inga-Lena Spansk

UPPDRAG

I Mora kommun finns 17 kommunala och 11 fristdende férskolor samt 5 pedagogisk omsorg (varav 2 fritstiende)
f6r barn 1 dldrarna 1-5 4r. Det finns 12 fritidshem (varav 2 fristdende) med skolbarnsomsorg f6r barn 6-13 ir.
Kommunen har en helg- och kvillséppen verksamhet samt éppen forskola. Grundskolan ir organiserad i 12
skolenheter och en fristiende skola.

Fér- och grundskoleférvaltningen har en central Elevhilsoenhet med skolskoterskor, kuratorer, specialpedagoger,
familjepedagog, talpedagog, logoped, skolpsykolog och skollikare (kper tjanst av landstinget) och
verksamhetschef. Skolskéterska, kurator och specialpedagog fordelas till respektive skola bland annat utifran
stotlek/elevantal pa skola.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Sveriges skolor har stora utmaningar med bristfélliga resultat och ldrarbrist. Moras skolor har sakta vint trenden
och foérbittrat resultaten i arskurs 9 och ett fortsatt uthdlligt arbete maste ske med fokus pa att hdja
kunskapsresultaten och férbittra kvalitén i skolan. Ddremot har antalet behériga larare fortsatt att sjunka och hur
kompetensférsérjningen ska klaras av dr den stora utmaningen vilket innebir att f6ljande omriden bér prioriteras:
satsningar pd kompetensutveckling bér fortsitta t.ex liralyft, utbildning av speciallirare och specialpedagoger,
satsningar pa 6kad digitalisering och karridrtjanster.

Kompetensforstirkning inom ramen f6r Samverkan for bista skola slutfors under lasaret 19/20 med insatser
inom foljande utvecklingsomrdden: styrkedjan, ledarskapet i klassrummet och tillgingligt lirande. Malet f6r
Samverkan for bista skola dr att hoja resultaten och 6ka likvirdigheten.

Fortsatta satsningar fér att utforma en verksamhet med god arbetsmiljé for elever och personal. Utredningar
pégdr inom foljande omrdden: fortita centrala forskoleenheter, slutféra utredning angiende 7-9 skola, start av
resursskola (héstterminen 2019) samt utreda mojligheten av ett "hemmasittarteam".

Viktiga utvecklingsfragor och framtidsanalys:

Skolverket har tre prioriterade omraden, Styrning och Ledning, Skolsegregation och Lirarforsorjning f6r den
svenska skolans fortsatta arbete. Skolverket har genomfért en kartligening av kommunala och fristiende skolor
och publicerat tio punkter f6r en bittre skola.

1. Satsningar pa arbetsmiljon ér viktigt £6r att attrahera och behélla lirare.
Sdrskilda lokala 16nesatsningar, att erbjuda anstillda ldrare 16n under utbildning och att underlitta att
kombinera utbildning och arbete dr framgangsfaktorer.

3. Det krivs att skolhuvudmannen har funktioner pa central niva som haller ihop och driver arbetet systematiskt
och langsiktigt sa att ingen rektor limnas ensam 1 arbetet.

4. Elevkullarna i grundskolan vixer framéver. Det skapar behov av ny- och ombyggnation.

5. Samarbete mellan kommuner och fristiende skolor istillet f6r konkurrenstinkande kan bidra till mer blandade
elevgrupper.

6. Ett aktivt arbete med trygghet och studiero ir viktigt.

7. Kompensatorisk resursférdelning dr ett viktigt verktyg for att dimpa segregationens effekter.

8. Kommuner behéver fokusera pd skolans resultat och ha en stédapparat som ger goda férutsittningar pa alla
nivier i organisationen.

9. En viktig framgangsfaktor ir nir de kommunala skolpolitikerna dr kunniga och beslutar om strategiska mal
snarare 4n kortsiktiga och operativa mal.

10. Ett klargérande av roller och ansvar 1 pa olika nivéer 4r en framgangsfaktor for att fa en fungerande styrning.

Kompetenstorsorjningsfraigan kommer att vara dominerande under de ndrmsta tio dren. Strategier for att 6ka
flédet in och behalla lirare kan vara vidareutbildning av redan anstillda, underlitta att byta yrke mitt i livet,
samverkan med ldrosdten pd olika sitt och flexiblare lirarutbildningar. Vi behdver ocksa fanga upp lirare med
utlindsk utbildning och forlinga arbetslivet. For att lyckas behover vi sjdlvklart vara en attraktiv arbetsgivare. 1
Mora fortsitter vi med satsningar pa arbetsintegrerad utbildning, vidareutbildning av lirare till speciallirare och
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specialpedagoger, kompanjonlirare, partnerforskolor/partnerskolor och rektorstraineer. Samverkan i PUD
(Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna) har gett forutsittningar till de arbetsintegrerade utbildningarna.
Professionens utveckling av bedémningar av skicklichet inom det egna ansvarsomradet sker i Mora genom

"Samverkan for bista skola". Arbetsgivarna behover bli tydligare i att formulera sévil kortsiktiga som lingsiktiga

behov f6r medarbetares kompetensutveckling och hur man méjliggdr den fortbildning som behévs. Det sker i

Mora inom ramen f6r "samverkan for bista skola" samt via gemensam kompetensutvecklingsplan i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Redovisning av generella direktiv
Mal: likvirdig skola och hojda resultat

Atgirder for att nd hogre maluppfyllnad och forbittrad likvirdighet 4r att satsa pa en hallbar
kompetensférsorjning genom att:

-Forbittra den fysiska arbetsmiljon

-Ge forutsittningar for ett hallbart ledarskap

-Satsa pa lirare och skolledares professionsutveckling

-Prioritera insatser inom Skolverkssamarbetet ”Samverkan f6r bista skola” dven efter projektet har avslutats.

Atgiirder for en ekonomi i balans:
Nedan redovisas dtgirdsplan f6r 2019 med malet ekonomi i balans 31/12 2020.

Atgirder HT 2019 tkr Helarseffekt 2020 tkr
Anpassningar

personalkostnader:

Morkarlbyhéjden 7 -9 1285 3084

VamhusF - 6 132 317

Sollers F - 6 380 912

Bjdkenbacken F -6 240 576

Summa 2 037 4 889

Risk- och konsekvensanalys belyser risker inom tre identifierade omrdden.

Fysisk milj6: férsdmrad ljudmilj6 och ventilation, trangt i klassrummen.

Arbetsinnehdll: mindre tid per elev, brist 1 sdrskilt stod, férsimrade resultat, férsimrad studiero, hégre
arbetsbelastning f6r lirarna, 6kad risk for stress och sjukskrivning:

Arbetsorganisation: storre klasser.

Fordelar med storre klasser ér att resurser frigors till tillgdnglighetsarbete, schemaldggningen kan ge stérre
moéjligheter £6r planeringstid, firre elevgrupper att hantera, halvklasser kan planeras f6r musik och hem- och
konsumentkunskap och logistik fér specialsalar som t.ex. idrottshallar kan underlittas.

Kostnadsutveckling svar att piverka:

-Nationella reformer: ldsa-skriva-rikna garantin, utékad timplan m.m.
-Rekryteringskostnader

-Interkommunala erséttningar

Nédvindiga insatser for att nd malen:

-Skolfranvaroteam

-Kompetensforstirkning kopplat till ”Samverkan f6r basta skola”
-Kompetens- och karridrutveckling

Onskvirda insatser for att nd mélen:

-Riktmirken f6r mindre barngrupper i férskolan

-Forindrade samarbetsformer i skolan
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Utveckling tillsvidare- och tidsbegrinsat anstillda:
Prognos 2020 (arsarbetare), tillsvidareanstillda 440 st och visstidsanstillda ca 70 st.

Ca 20% av medarbetarna inom férvaltningen har tidsbegrinsade anstillningar vilket ligger i paritet med hur det
sett ut de senaste dren. En stor anledning till detta ér dels att obehériga lirare enligt Skollagen ska anstillas pa
visstid, dels att manga elevassistenter har visstidsanstillningar. Prognosen framéver visar att det dven
fortsattningsvis kommer att anstillas manga obehoriga lirare med hinvisning till ridande marknadslige. Antalet
elevassistenter kommer att minska med anledning av att resurserna till sdrskilt st6d reduceras. Elevantalet i
grundskolan som 6kat med 6ver 200 elever 2015 - 2019 kommer det ndrmaste dret att minska med ca 25 st enligt
férvaltningens egen berdkning. Inom forskolan innebir det ndrmast dret ingen nimnvird férindring av
barnantalet.

Redovisning av sirskilda direktiv
1. Redovisning av f6r- och grundskolenimndens atgérder, resultat och aterstiende dtgirdsplan f6r en budget i
balans med anledning av 2018 4rs underskott och behov av anpassning under 2019.

For- och grundskolenimndens resultat vid drsbokslut 2018 blev - 4,5 mkr. Atgirdsplanen inneholl dtgirder pa
ca 4 mkr varav 1,1 mkr genomférdes hostterminen 2018 med helarseffekt pa 2,4 mkr 2019.

2. Fér- och grundskolenimndens analys och plan for att 6ka behérigheten till gymnasiet. Planen redovisas i
samband med verksamhetsuppf&ljning 2 2019.

BUDGET

(tl<r) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022

INTAKTER
Riktade starsbidrag 19 240 21560 20 695 20 695 20 695
Ovriga intikter 29126 22440 22440 22440 22440
Summa intékter 48 366 44000 43135 43135 43135
KOSTNADER
Personalkostnader -277 943 -275 119 -280 875 -276 875 -276 875
Lokalkostnader 4175 42598 42598 42598 42598
Kapitalkostnader 1565 1408 1408 1408 1408
Ovriga kostnader -91 202 -96 073 -95 624 -95 624 -95 624
Summa kostnader 411885 | 415198 | 420505 | 416505 _ -416505
NETTOKOSTNAD, 363519 |  -371198| 377370  -373370|  -373370
RAM
(t<r) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade | 2018 2019 2020 2021 2022
Skolkansliet 18471 21111 21157 21157 21157
For- och grundskola 267544 264930|  270494| 270494 | 270494
OB Sirskolan 6427 8274 §329 §329 8329
Flevhilsa 13134 15 642 15733 15733 15733
Miltider- kostenheten -27 346 -27 612 -27 787 -27 787 -27 787
Fristaende enheter 30597 33 629 33870 33870 33870
Total 363519 371198 | -377370| 373370 -373370

Kommentarer:

e  Svirt att veta hur de riktade statsbidragen kommer att se ut 1 framtiden, dd en del kommer att avvecklas. Lis

mer i kapitel 3.

e Okad internhyra pga eventuella investeringar 2020 - 2022 idr ¢j med 1 lokalkostnaderna ovan.
e Okade driftkostnader pga utbyggd férskola ir ej med i kostnaderna ovan.
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SOCIALNAMND

Foérvaltning Socialférvaltningen

Ordférande Malin Héglund (M)

Foérvaltningschef Marie Ehlin
UPPDRAG

Socialnamnden har 2020 ca 650 tillsvidareanstillda medarbetare.

Socialnimnden ansvarar f6r dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning och individ-och
familjeomsorg,.

Aldreomsorgen bedriver verksamhet for personer med omfattande behov av vard-och omsorg. Det finns
229 platser for sirskilt boende, 8 platser for vixelvard och ca 600 personer som har nigon form av
hemtjanst.

Socialndmnden har dven ansvaret f6r hemsjukvard 1 ordinirt boende f6r cirkal00 personer, samt hilso-och
sjukvirdsansvar inom sirskilt boende, gruppboende och daglig verksamhet.

Inom socialndimndens ansvar finns anhorigstéd till dem som virdar eller stdjer en nérstiende till dem som
virdar eller stdjer en nirstiende i form av t.ex. rid, vigledning, forelisningar och anhériggrupper.

Inom omsorgen f6r personer med funktionsnedsittning bedrivs gruppbostad och boendestdd f6r totalt
cal30 personer, samt korttidsboende f6r barn och ungdomar. Enheten Arbete och utveckling bedriver
daglig verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning och verksamhet f6r personer som behéver
arbetstrining eller annat stéd for att komma ut i arbetslivet.

Individ-och familjeomsorgen, vuxenenheten arbetar med ekonomiskt bistind, missbruk och &ppenvard.
Barn-och ungdomsenheten arbetar med stéd och insatser till barn, unga och familjer samt ensamkommande
barn och ungdomar.

Socialnimnden bedriver dven familjeradgivning/familjefrid och Centrum mot vald i Mora, Orsa, Alvdalen
samt Malung-Silens kommuner.

Socialnimnden har dven myndighetsutévning och tillsyn utifran alkohol- och tobakslagen.

Mora kommun har virdskap £6r verksamheten som bedrivs inom ramen £6r Norra Dalarnas
Myndighetsservice som bedriver myndighetsutévning inom socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (I.SS), och familjeritt i kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen. Mora ir
dven virdkommun f6r personligt ombud som verkar i sju kommuner.

Enligt den strategisk plan 2019-2022 ges socialnimnden 1 uppdrag att:

e Boendeformer for seniorer ska utredas och planeras med valfrihet och sjilvbestimmande som ledord

e Samverkan och dialog med seniorer i beslutsprocessen ska utvecklas

e Det ska finnas méjligheter till avlastning f6r de som vardar anhériga i hemmet

e Mboijligheterna att etablera en dldrecentral tillsammans med Regionen ska utredas under mandatperioden

e Frdgan om en sirskild dldreomsorgsnimnd ska prévas

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Kompetensforsorjning och heltidsresan

Det dr svirt att rekrytera och behélla medarbetare med ritt kompetens till socialnimndens verksamheter.
Pensionsavgangar sker i hog utstrickning under de narmaste dren. Sirskilt svart dr det att rekrytera
legitimerad personal t.ex. sjukskoterskor och socialsekreterare. Det dr ocksé svart att hitta utbildade
underskoterskor och chefer med efterfrigad erfarenhet och kompetens.

For att trygga kommande personalférsdrjning prioriteras aktiviteter fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda en halsofrimjande arbetsplats. Sunt arbetsliv har under hosten 2019 genomfort konsultativt stod
med syfte att stOdja en friskare arbetsplats. Beroende pa resultatet av detta arbete kan fortsatta dtgirder
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komma att vidtas under 2020. Ett nirvarande ledarskap och en héllbar organisation ér grundliggande for att
kunna erbjuda férutsittningar f6r en god arbetsmiljé.

Genom att ta tillvara befintlig kompetens pd ett bittre sitt kan kommunen bade minska rekryteringsbehovet
och samtidigt f4 tillgdng till mer personal. Ett sitt att uppna det dr verka for att deltidsanstillningar ersitts
med heltidsanstillningar och att deltidsarbete ersitts med heltidsarbete. SKL. och kommunals centrala
6verenskommelse innebdr att heltid ska vara norm 2021. Enligt Mora kommuns handlingsplan fér hur
andelen medarbetare som arbetar deltid ska 6ka dren 2018-21 ska det 2020 genomféras arbete for att
omvandla deltidstjanster till heltidstjanster. Likasa ska medarbetarunders6kning, utbildning av chefer och
rutiner bidra till 6nskat lige. Omstillning till heltid kommer att krdva ett helt férandrat arbetssitt och 6kade
kostnader, dtminstone initialt.

Det ir troligt att vi under kommande ar kommer att renodla yrkesroller, bade for att 6ka attraktiviteten men
ocksa for att klara kompetensbehovet.

Vilfiardsteknik och digitalisering

Det dr nédvindigt att 6ka anvindandet av vilfdrdsteknik inom vara verksamheter f6r att méta det 6kade
behovet samt ge trygghet och 6kad kvalitet.

Digitalisering innebir férindrade arbetssitt for de flesta av vara medarbetare. Bland annat innebir Life Care
utforare att personalen pa sirskilt boende kan planera insatser efter individens behov i planeringsverktyget,
precis som redan sker i hemtjinsten. Digitala verktyg underlittar ocksa att genomféra dokumentation pa
plats och med taligenkinning.

Vid alla boenden behdvs fiber och digitala verktyg f6r att ge brukarna méjlighet till sjélvstindighet och
delaktighet 1 vardagen. E-tjinster férvintas av medborgarna som kommunal service och alla tjdnster dér
man som medborgare kan gbra en ansékan eller anmilan bor finnas tillgingligt digitalt.

For att medborgarna ska kunna erbjudas tjdnsten att lisa i sin egen journal dven f6r den kommunala hilso-
och sjukvirden planeras Medborgartjinsten journalen i 1177. Det 6ppnar ocksa f6r méjligheten att ldsa sin
egen virdplan och genomférandeplan digitalt. Ndamnden planerar ocksa att bli producenter i Nationell
patientéversikt (NPO) fér att Ska mojligheten att ge ritt vard da vardgivare kan lisa journalen éver
virdgrinserna.

Ny trygghetsskapande teknik innebdr méjligheter f6r vira kommuninnevanare att klara sig sjilvstindigt sd
linge som mojligt, samtidigt som hjilpen kan komma nir man behéver det. Exempel pa detta kan vara
fjdrrtillsyn med kameror, GPS-larm, singsensorer och larmmattor.

Digitalisering dr en forutsittning for att mota 6kade krav pé kvalité och tillginglichet, samtidigt 4r det
resurskrivande med ink6p av vilfirdsteknik, hdjning av kompetensen hos personal och genomférande av
forindrade arbetssatt.

K
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Nira vard

Tillsammans med Region Dalarna utvecklar vi nya arbetssitt. s att alla, oavsett var man jobbar i virden, ska
hjilpas at och samlas runt patienten. Nira vard handlar om att flytta virden nirmare patienten. Idag utférs
mycket av Regionens vard innanfér sjukhusets viggar Initiativet utgar fran en nationell utredning
”Samordnad utveckling f6r god och ndra vird” som tar upp hur samarbetet mellan regioner och kommuner
kan stottas £Or att dstadkomma en mer modern, jamlik, tillgdnglig och effektiv hilso- och sjukvird.

Kvalitetsledning

Kwvalitetsledningssystemet visar tydligt att fortsatt arbete krivs inom utbildning och introduktion i
dokumentation, hygien och foérflyttningsteknik. Generellt ligre kompetens hos nyrekryterad personal kriver
lingre introduktion. Ett gott bemdtande dr viktigt inom alla verksamheter och verksamheten arbetar
ihirdigt mot individens behov i centrum.

Lagen om valfrihetssystem

Sedan 2019 finns beslut om LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom kommunens hemtjidnst. Under 2020
finns det méjligtvis ocksa privata utférare.

Arbete och integration

Arbete och utveckling genomfdrde 2019 en omorganisation fOr att skapa bittre férutsittningar f6r
enhetschefer att leda verksamheten framat. Sparen ses nu 6ver fOr att skapa utrymme att arbeta i ordinir
verksamhet. Genom ett nyskapande arbete utvecklas verksamheten med utgingspunkt frin deltagares och
uppdragsgivares behov och i linje med Mora kommuns riktlinje f6r Arbetsintegrerande socialt féretagande
verka for att knoppa av spar till arbetsintegrerande sociala foretag.

Antalet nyanlinda minskar kommande ar och dirigenom ocksa statsbidragen. Integrationsenheten behéver
anpassas till dessa férutsittningar. Fokus ligger i att stirka samverkansformer dir fler férvaltningar och
myndigheter delar pa integrationsarbetet, framférallt nir det kommer till nyanlindas etablering pa
arbetsmarknaden. Ett st6d i den omstillning blir Mora kommuns integrationsplan.

Arbete och integration arbetar tillsammans med individens behov i centrum f&r att underlitta vigen till
arbete och en god integration i samhillet.

Bostider

Befolkningen i Sverige blir allt dldre. Antalet personer som ér 80 ar eller dldre kommer att kraftigt 6ka under
de kommande dren. For att méta den vixande gruppen av dldre med olika behov av vird och omsorg maste
kommunen boérja projektera for ytterligare ett sirskilt boende.

Det behdver ocksa satsas pd olika mellanboendeformer f6r dldre. Bostider som dr centralt beligna och
anpassade for dldre. Det finns ett stort behov av ligenheter f6r personer med behov av stédinsatser.
Socialnimnden har ocksa ett ansvar att ta emot personer enligt lagen om rittspsykiatrisk vird (LRV) och
Oppen psykiatrisk vard enligt LPT. Nationella riktlinjer £6r vird och stéd vid missbruk och beroende siger
att bostad forst dr en forutsittning fér att personen ifriga ska kunna komma vidare ur sitt missbruk.

Fran och med 2019 ansvarar socialnimnden ocksd f6r Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda
invandrare for bosittning. For att kunna klara personalférsérjningen framover maste det finnas ligenheter
att erbjuda de personer som vill jobba i Mora.

Under hésten 2019 presenteras en utredning av lokalbehovet avseende socialndimndens verksamheter.
Resultatet av denna kommer att visa fardriktningen frin 2020 med sikte mot 2050.

39



Okat antal barn och unga paverkar IFO och LSS

Okat antal barn och unga de kommande 4ren kommer 4ven att paverka IFO:s och LSS verksamheter. Storre
barnkullar innebdr motsvarande 6kning av stddbehovet i familjen. Kommunen far en 6kning av statsbidrag
f6r LSS-utjimningsbidrag, cirka 10 mkr. Utjimningsbidraget 6kar pa grund av 6kade kostnader f6r
socialnimndens LSS-verksamheten inom dagligverksamhet och personlig assistans. Diskussion bor foras
om socialnimnden ska tillf6ras medlen dd kostnaderna 6kat f6r verksamheten.

Befolkningsutvecklingen - allt flera 4ldre i Mora kommun

Kostnaderna for dldreomsorgen var ar 2017 drygt 280 mkr. Kostnaderna f6r dldreomsorgen kan komma att
Oka med ca 150 mkr till 4r 2030 och 6ka med ytterligare 25 mkr till ar 2050.

Kommunens framtida behov av platser i sirskilt boende beror pa befolkningsutvecklingen och hur stor
andel som behéver sirskilda insatser. Befolkningsprognosen visar att dagens 229 platser behdver 6ka till
nirmare 350 till 2030. Behovet av hemtjinst kommer ocks4 att 6ka under perioden med ca 200 brukare. Ar
2030 beriknas dldreomsorgen kosta ca 150 mkr mer dn idag om nuvarande servicenivd bibehalls.

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer antalet invanare som ér 65 ar och édldre att 6ka under perioden
2017-2030 med drygt 700 personer. Under perioden kommer en dldersomférdelning att ske som innebir att
andelen 80 ér och ildre 6kar. Till 2030 kommer antalet personer som ér 80 ar och éldre att 6ka med ca 900
personer. Gruppen 80 dr och dldre kommer att fortsitta 6ka fram till ar 2050. Det dr gruppen som ar 80 ar
och dldre som har det stérsta behovet av insats i form av hemtjinst eller plats pé sirskilt boende.

Det kommer att behévas yttetligare ett boende med ca 40 platser fran dr 2022/23 och yttetligate ett boende
med ca 40 platser fran 2026/27. Boendena bor helst std klara tidigare for att undvika allt for linga kéer till
sarskilt boende. Planerings/projekteringsprocessen tar relativt ling tid och dirfor bor projektering av
ytterligare ett boende pabérjas snarast.

Sirskilda direktiv

Socialndimnden ska redovisa vidtagna dtgirder, resultat och dterstdende dtgirdsplan f6r en budget i balans
med anledning av 2018 ars underskott och behov av anpassning under 2019.

Socialnimnden har stora underskott sedan 2018 da nimndens intikter minskade med 40 mkt. Under 2018
tog nimnden fram en atgirdsplan som bland annat inneh6ll minskade sjukskrivningar, effektivare
bemanning och fler chefer f&r 6kad kontroll, trots detta gjorde socialndimnden ett underskott pa 39,5 mkr.
Socialndmnden har reviderat dtgirdsplanen f6r 2019-2020 och nimnden féljer ménadsvis upp vidtagna
atgirder, resultat och aterstiende atgirdsplan.

N
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Helarseffekt

. Helarseff 2020 L.
Atgiirder ckt 2019 | (ackumulera | AKEVitet
d effekt)

CENTRALT OVERGRIPANDE

Projekt Bemanning Utbildning av chefer i
bemanningsekonomi. Effektivisering
redovisas under resp verksamhet.

Sinkning av sjuktalen 2200 | Utbildning av chefer i
bemanningsekonomi. Effektivisering
redovisas under resp verksamhet.

Sinka kostnaderna fér datorer och Plan for artifakt kopplat till befattning.

telefoner

Vilfirdstekonologi

Heltidsresan Atbeta for heltidstesan och se 6ver
ytkeskategorier.

Central reserv 2000

Delsumma 2 000 2 200

VARD- OCH

OMSORGSBOENDEN

Vakanser enhetschefer 684

Central lagerhillning pa SABO-

enheter

Se 6ver ink6p enligt kostavtal

Kostavtalet med kostnimnden 5800 [ KS-beslut

Hyror SABO/LSS 0 3000 | KS-beslut

Sinkning personaltithet vid SABO 1 600 4195 | Effektivare personalplanering. Ta bort
den 8 personen. Minskning fr sista april
motsvarande 6,9 drsatbetare pa dret.
Foérhandlat och full effekt fran 1
september 2019.

Avveddling av Triffpunkten 200 495 [ Triffpunkten avvedkas -1,12 arsarbetare.
Okad samverkan med dvilsamhillet.
Foérhandlat och effektuerat.

Ny musiksamverkan pi SABO 60 120 | Okad samverkan med dvilsamhillet.

Gruppbostider LSS-vuxna 600 1 600 | Effektivare personalplanering.

Delsumma 3144 15 210

ORDINART BOENDE

Hyror trygghetsboende/ 5000 [ KS-beslut

seniotboende. Andra igardirektivet

till Morastrand

Vakans enhetschef 250

Minskning av 1,0 enhetschef 300 700 | Sammanslagning av REHAB och
Glintan. Férhandlat och verkstillt 1 juni
2019.

Nedliggning av 8 platser Glantan 3400 5600 | Foérhandlat och verkstillt juni2019.

Minskning av personal hemtjinst 4 000 | Minska personaltitheten med 8

arsarbetare pd arsbasis. Omorganisation
férhandlad och verkstilld. Dodk har
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Aktivitetssamordnare avvecklas 450 1 400

Avgiftsfri avlosarservice 0 1400 | 10 tim per manad och brukare.
Uppféljning av verksamheten efter ett ar.

HSR

Minska 1,0 sjukskoterska 300 600 | Utifran dndringen pa Glintan

Minska 3,0 underskoterskor 438 1125 | Renodla med bara legitimerad personal
anpassa utifrin behovet. Férhandlat och
verkstallt juni 2019.

Sommarbemanning 700 700 | Inga hyrskéterskor under sommaren

Minska Rehab 2,0 600 1 200 | Forhandlat och verkstillt juni2019.

Minska sjukskdterska 2,0 600 1 200 | Forhandlat och verkstillt juni2019.

Delsumma 7 038 22 925

ARBETE OCH INTEGRATION

Omsorgsresor

Vakant coachtjinst som inte tillsitts 350 0

under forutsittning att Finsam

beviljar projekt coachingteamet

Okade statsbidrag Integration 1 000 0

Delsumma 1350 0

INDIVID- OCH

FAMILJEOMSORG

Oppen verksamhet 1050 550 | Vakanser och lanar ut 0,75 till vuxen,
avdelningar ticker fOr varandra minskar
behovet av vikarier.

Effektivare samverkan med IFO f6r 50 1100

att undvika extrena 16sningar paverkar

3 enheter

Placering IFO BoU 2500 | Extra kostnad 5,5 mkr jimfért med en
ordinir placering. Dubbelbemanning f6r
HVB irendet jobbas bort.

Placeringar Sodalpsykiatrin 935 1 820 | Hemtagning och flytt av placerade
brukare till andra boenden.

Delsumma 2035 5970

SUMMA TOTALT 15 600 46 300
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BUDGET

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN

2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag 35546 28 516 28 516 28 516 28 516
Opvriga intikter 74 375 74 155 74155 74 155 74155
Summa intakter 109 921 102 671 102 671 102 671 102 671
KOSTNADER
Personalkostnader -392 451 -355 361 -357 724 -357 724 -357 724
Lokalkostnader -60 334 -60 898 -60 898 -60 898 -60 898
Kapitalkostnader -1 146 -1 409 -1 409 -1 409 -1 409
Ovriga kostnader -205 592 -203 780 -203 780 -203 780 -203 780
Summa kostnader -659 523 -621 448 -623 811 -623 811 -623 811
NETTOKOSTNAD, 549602 |  -518777|  -521140 | 521140 |  -521140
RAM
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
i\&}DMINISTRATIO -47 858 -48 022 -48 022 -48 022
CENTRALT
VARD- OCH
OMSORGSBOEND -216 157 -217 036 -217 036 -217 036
E
Sdrskilt boende -140 307 -140 943 -140 943 -140 943
LSS, vuxcen -75 850 -76 093 -76 093 -76 093
ORDINART
BOENDE -128 894 -129 629 -129 629 -129 629
Hemtjéinst inkl
korttidsboende -90 578 -91 087 -91 087 -91 087
HSR -38 316 -38 542 -38 542 -38 542
ARBETE OCH
INTEGRATION -27 935 -28 095 -28 095 -28 095
Arbete och utveckling -26 341 -26 463 -26 463 -26 463
Integration -157 -180 -180 -180
Pers ombud och anb.center -1437 -1452 -1 452 -1 452
IFO/SOCPSYK/LSS -97 933 -98 358 -98 358 -98 358
IFO, vusawn -23 670 -23 810 -23 810 -23 810
IFO, BOU -30 493 -30 619 -30 619 -30 619
Socialpsykiatrin 21447 21495 21495 21 495
LSS BoU -11 119 -11 152 -11 152 -11 152
Oppen verksambet -11 205 -11 283 -11 283 -11 283
SUMMA -549 602 -518 777 -521 140 -521 140 -521 140

For 2018 redovisas endast totalt utfall 2018 pa grund av att verksamhetsindelningen 2019 stimmer inte med

indelningen 2018.
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SERVICENAMND

Foérvaltning
Ordftrande
Foérvaltningschef

Serviceférvaltningen
Lars Nises (C)
Farhad Rahavard

UPPDRAG

Nimnden ansvarar fér att samordna och utféra de aktiviteter som stédjer kommunens 6vriga verksamheter inom
féljande omréiden: kost- och maltidsverksamhet, vaktmisterifunktionen inom kommunen, vixel- och
receptionstjinster, intern administrativ service sisom posthantering och métestekniksutrustning,
fordonsférsorjningsverksamhet, bemanningsverksamhet inom omsorgs- och utbildningsverksamheten
innebirande att utifran uppdrag frin socialnimnden, f6r- och grundskolenimnden samt gymnasienimnden
tillhandahalla vikarier med relevant kompetens, och operativ sikerhetsverksamhet.

Forvaltningen ska effektivisera processer, sikra spetskompetens, héja kvaliteten pé tjdnsterna och 6ka
verksamhetsnyttan f6r Mora kommun.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Serviceforvaltningen startades 1 januari 2019 ddr bemanningsenheten flyttades in fran socialférvaltningen och
kostenheten frin kommunstyrelseférvaltningen. Funktionerna fordonspark, reception och vaktmaisteri som
tidigare 1ag under socialférvaltningen, kanslienheten respektive socialférvaltningen/skolans verksamhet bildade en
egen enhet, internservice, och hamnade dirmed i den nya serviceférvaltningen.

Den nya organisationen f6r serviceférvaltningen dr under uppbyggnad och kommer under 2019 att fardigstillas.
Arbetet med att ta fram interna arbetsrutiner och processer kommer att pagd under hela 2019 f6r att direfter
kunna utveckla dessa under de kommande dren. Viss organisationsférindring som berdr enheterna i
serviceférvaltningen dr under arbete och malet 4r att effektivisera dessa enheter for att pa bista méjliga sitt kunna
beméta férvintningarna utifrin.

Under 2020-2022 kommer ett analysarbete paborjas dir serviceférvaltningens framtida utforartjanster ska belysas
och kartligga en expansionstakt utifrin ridande omstindigheter. En omvirldsbevakning har visat att
serviceférvaltningar i andra kommuner levererar tjinster som

e Upphandling

e  Rekryteringsprocesser

o [okalvard

e Lon- och personaladministration

e Fastighetsskotsel

¢ Ekonomi- och redovisningsadministration

BUDGET

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022

INTAKTER
Riktade statsbidrag 132 132 132 132
Opvriga intikter 20 697 20 697 20 697 20 697
Summa intikter 20 829 20 829 20 829 20 829
KOSTNADER
Personalkostnader -12 365 -12 409 -12 409 -12 409
Lokalkostnader -658 -658 -658 -658
Kapitalkostnader -9 -9 -9 -9
Ovriga kostnader -7 905 -7 905 -7 905 -7 905
Ram for -2.955 -2955 -2955
reception/vixel
Ramtillskott -3147 -5447 -3147 -3147
Summa kostnader -24 084 -29 383 -27 083 -27 083
NETTOKOSTNAD,
RAM -3 255 -8 554 -6 254 -6 254
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Foérvaltning Kultur- och fritidsférvaltningen

Ordférande Bengt Jernhall (C)

Foérvaltningschef Lena Ousbéck Lilja
UPPDRAG

Kultut- och fritidsndimnden ansvarar f6r och fullgér kommunens uppgifter inom kultur-, biblioteks- och
fritidsomridet. Ndmnden ansvarar f6r den verksamhet som bedrivs men har inget ansvar for drift och skotsel
av lokaler eller anldggningar.

Nimndens ansvarsomrdde omfattar - biblioteksverksamhet - kulturminnesvird - bygdearkiv - allmidnkulturell
verksamhet - kulturskola - fritidsgardsverksamhet - simhallsverksamhet - anliggningsbokning

- féreningsdialog - féreningsbidrag - uthyrning av lokaler och anligeningar till féreningar och allmidnheten

- forsiljning av sparkort - konsumentvigledning

Nimnden fullgér ocksda kommunens uppgifter enligt lotterilagen och lag om anordnande av visst automatspel.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN
Kultur- och fritidsnimnden dr stolt att varje dag fd arbeta med kirnfrigorna i Mora kommuns vision
"Regionsstad Mora - for ett aktivt liv".

Verksamhets- och volymfériandringar

e Den 1 januari 2019 inrdttades en ny organisation i Mora kommun som bland annat innebar att en ny
kultur- och fritidsnimnd och kultur- och fritidsférvaltning inrittades. Den nya férvaltningen innehéller
férutom forvaltningsledning tre enheter: kulturenheten, kulturskoleenheten och fritidsenheten.

e Som en f6ljd av inrdttande av den nya organisationen s skall det under 2019 genomfdras en ramvixling
av budget med tekniska nimnden. Ramvixlingen kommer att behéva f6ljas upp och utvirderas efter
bokslutet f6r 2019 ndr grinsdragningen mellan nimnderna har hunnit sitta sig och kostnadsférdelningen
tortydligats i den dagliga verksamheten.

e  Som ettled i den planerade utvecklingen av Strandenomradet 4r det av stor vikt att fSlja att kulturskolan
och fritidsgirdsverksamheten har fortsatt dndamélsenliga lokaler och ndrmilj6 f6r att kunna bedtiva en
bra verksambhet.

e Forindringar av méjligheter att séka bidrag sker pd nationell nivd. Fran 2020 ér det fortfarande oklart
kring de bidrag till kulturskoleverksamhet som tidigare funnits. Medel f6r sommarlovsaktiviteter har
dterinforts medan det fortfarande dr oklart om tidigare bidrag f6r Gvriga lov. Det dr ocksa oklart om
nimnden kommer att beviljas medel f6r att inrdtta merSppet bibliotek. Merdppna bibliotek innebir att
biblioteken har méjlighet till utdkade 6ppettider genom en teknisk 16sning.

e [ de fall aktivitetssamordnarna inom socialndimnden férsvinner sd dr det nédvindigt att nya arbetssitt kan
upparbetas inom socialndimnden f6r att kultur- och fritidsndmnden skall kunna nd ut med erbjudanden
f6r vara dldre.

e Viktiga fragor att f6lja dr kompetensforsérjning och heltidsresan, vilket innebdr att alla medarbetare i
Mora Kommun skall erbjudas heltidstjinst.

Viktiga utvecklingsfragor

e [ den strategiska planen f6r 2019-2022 framgar att ett kultur-, idrotts- och fritidspolitiskt program skall
ldggas fram for antagande senast ar 2020. Planen skall sidkra ett brett utbud av kultur-, idrott- och
fritidsaktiviteter for saval unga som édldre samt méjliggora f6r storre evenemang 1 Mora. Ansvarig nimnd
ir kultur- och fritidsndimnden.

e  Ett helhetsgrepp behover tas 6ver den framtida utvecklingen av Pristholmen f6r bland annat
féreningslivets intressen. En férdjupad 6versiktsplan f6r omradet kan med foérdel utarbetas som stod £6r
framtida utveckling. Férvaltningar som alla behdver ha en roll i det arbetet dr
stadsbyggnadsforvaltningen, utvecklings-enheten, tekniska férvaltningen och kultur- och
fritidstérvaltningen.

e Frdgan om framtida driftslosning f6r Mora skidstadion med tillhérande sparsystem har aktualiserats av
tekniska nimnden och utvecklingsenheten
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e Under planperioden 2021-2022 sa bor kultur- och fritidsndmnden tillsammans med tekniska nimnden
gbra en forstudie avseende simhall och framtidslosning. Ett strategiskt vigval behover géras och kan med
tordel ske i samverkansdialog med Orsa kommun.

e Under planperioden 2020-2022 kommer kultur- och fritidsférvaltningen att arbeta med att inféra
samverkan mellan biblioteken 1 hela Dalarna, enligt avtal. Ett bibliotekssamarbete i Dalarna innebir att
kommuninvanarna far tillgang till det samlade medieutbudet pa alla kommunbibliotek i regionen.
Samarbetet 6kar ocksd méjligheten till digitalisering.

e Organisationen for féreningsservice dr idag vildigt sarbar. Kultur- och fritidsndmnden ser med fordel att
dessa frigor pa sikt delvis kan skotas i ett kommande kund- eller kontaktcenter som har stindig
bemanning. Hir avses bland annat hantering av lokalbokningar, taggar, féreningsinformation med mera.

e Bidraiarbetet med att skapa profilinriktningar inom estet, idrott, natur och teknik samt sprik pd vara
hégstadieskolor

e  Ett kulturmiljéprogram skall utarbetas i samatbete med Stadsbyggnadsforvaltningen och
utvecklingsenheten. Detta kan utgdra grund £6r ett tematiskt tilldgg till Gversiktsplanen vid ndsta
aktualitetsforklaring av denna.

e  Ett landsbygdsutvecklingsprogram skall tas fram i kommunen och kultur- och fritidsnimndens kan bidra
i det arbetet.

BUDGET
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade 1167 950 950 950 950
statsbidrag
Ovriga intikter 1619 4972 4972 4972 4972
Summa intikter 2786 5922 5922 5922 5922
KOSTNADER
Personalkostnader 17 502 23163 23 587 23587 23587
Lokalkostnader 4783 19322 19 433 19 433 19 433
Kapitalkostnader -105 -82 -82 -82 -82
Ovriga kostnader -6 653 -9 585 -9 585 -9 585 -9 585
Ramokning -450
i“mma -29 043 -52 152 -53 137 -52 687 -52 687
ostnader
E'EIATOKOSTNAD’ .26 257 -46 230 -47 215 -46 765 -46 765
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Forvaltningsledning 4 655 2560 2560 -2 560 2560
Kulturenhet 10 381 11 657 11 657 11 657 11 657
Kulturskoleenhet -8 541 9295 9295 9295 9295
Fritidsenhet 22670 22382 22382 22382 22382
Lone6versyn mm -337 -871 -871 -871
Ramokning -450
Summa -26 257 -46 230 -47 215 -46 765 -46 765




TEKNISK NAMND

Foérvaltning
Ordftrande
Foérvaltningschef

Tekniska forvaltningen
Lars Nises (C)
Mikael Jaraker

UPPDRAG
Tekniska nimnden ansvarar f6r drift, underhall och dgande avseende gator, stadsnit, allmédnna platser, mark,
vindkraftverk, skog, kommunens anligeningar f6r idrott och fritid samt kommunens fastigheter.

Tekniska nimndens ansvar dr att tillhandahélla anldggningar och lokaler som ger forutsittningar f6r god
arbetsmiljé och funktion till kommunens kirnverksamheter och allminhet.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Tekniska nimndens anslag for vig- och fastighetsunderhall har under manga ar varit ligre dn den niva som krivs
for att uppfylla ansvaret enligt ovan. Anslaget f6r vigunderhall dr idag 5 miljoner kr per 4r medan behovet ér
nirmare 14 miljoner kr f6r att inte vigkapitalet ska urholkas.

Tekniska nimndens fastigheter finansieras i huvudsak av internhyra och en férutsittning f6r en budget i balans ér
att hyran revideras utifrin nimndens kostnadsférindringar. Tekniska nimnden lokalkostnader(internhyror)
berdknas 6ka med motsvarande konsumentprisindex (KPI oktober médnad dr bastal) f6r 2020.

Utvecklingsfragor

e Satsning pa férbittrat vignit

e Satsning pa utveckling av ging- och cykelvagnit
e Fortsatt centrumutveckling

e  [orbittrad centrumparkering

Driftkonsekvenser pd grund av investeringar ska belysas och inarbetas i driftbudgeten. Konsekvenser kommer att
redovisas och hanteras I6pande i beslut om investeringar i enlighet med gillande riktlinjer f6r investeringar.

Tekniska nimndens taxor f6r upplételse av lokaler och anliggningar reviderades 2016 och nya parkeringstaxor
reviderades 2018. Kvarstir gbr behovet av revidering av markupplatelser f6r verksamheter.

Tekniska nimnden ska redovisa en plan f6r det planerade underhéllet. Undetlag f6r behovet av det planerade
fastighetsunderhillet redovisas separat, det gor d4ven behovet av planerat underhall £6r gator och vigar.

BUDGET

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022

INTAKTER
Riktade statsbidrag 2143 1587 1587 1 587 1 587
Ovriga intakter 135 087 146 868 146 863 146 868 146 868
Saniiie MR 138 130 148 455 148 455 148 455 148 455
KOSTNADER
Personalkostnader -18 307 -15972 -16 071 -16 071 -16 071
Lokalkostnader 490 614 614 614 614
Kapitalkostnader 57116 56 470 56 470 56 470 56 470
Ovriga kostnader 122779 109 053 109 053 109 053 109 053
Srie e 7198 692 ~182 109 182 208 182 208 182 208
ﬁTOKOSTNAD ’ ~60 562 33 654 33753 233753 233753
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(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Vig och park -39 365 -31 821 -32 068 -32 068 -32 068
Fastigheter -2.453 984 984 984 984
Fritidsanlidggningar -18 731 =717 =717 =717 =717
Foreningsverksamhet -3 154 -247

Skog och mark 632 -1 068 -1 068 -1 068 -1 068
Stadsnit 2509 -507 -507 -507 -507
Lonedversyn -279 -378 -378 -378
Summa -60 562 -33 654 -33 753 -33 753 -33 753
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BYGGNADSNAMND

Foérvaltning Stadsbyggnadsférvaltningen
Ordférande Joakim Linder (MOP)
Foérvaltningschef Tommy Ek

UPPDRAG

Byggnadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom féljande omraden:

e Byggande enligt plan- och bygglagen

e Bostadsanpassningsbidrag

e Mit- och kartfragor samt geografiska informationssystem, GIS
e Faststillande av ligenhetsnummer

Vidare ska byggnadsnimnden ta beslut i de frigor som kommunfullmaiktige delegerat till nimnden och yttra sig
och limna de upplysningar som begirs av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller annan nimnd.

Byggnadsnimnden ska verka f6r en god byggnadskultur och en estetisk tilltalande stads- och landskapsmiljé.
Nimnden ska ocksi ta de initiativ som behdvs 1 fragor om byggande och fastighetsbildning. For att kunna ta dessa
initiativ krdvs att man féljer utvecklingen inom kommunen ur plan- och byggnadssynpunkt.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN
Verksamheten levererar 1 stort enligt plan utan upprikning av ram. Antalet byggirenden har under férsta kvartalet
6kat nagot, jamfért med motsvarande period 2018.

En viktig utvecklingsfriga dr digitalisering och e-tjdnster. Detta kan effektivisera stadsbyggnadskontorets
verksamhet samt 6ka servicenivin till vira kunder. Arbete pagar med kunskapsuppbyggnad pa férvaltningen.
Studieresor har genomforts, kartligening av digitala verktyg samt férberedelser f6r processkartliggning har
genomférts och pagar. Digitaliseringsstrategi skall tas fram.

Ny lagstiftning dr genomférd som innebdr sidnkta bygglovsavgifter om lagkrav pa handliggningstider ¢j £6ljs, kan
ge simre kostnadstickningsgrad f6r bygglovsverksamheten om inte tillricklig bemanning finns.

Tillsynsverksamheten 4r nu bemannad med tillsynsinspektér. Tillsynsverksamheten genererar inte intikter pa
samma sitt som Ovrig bygglovsverksamhet. Den ut6kade verksamheten kan pa kort sikt 6ka verksamhetens
kostnader men innebir troligtvis att behovet av tillsyn pé sikt minskar. Bygglovsverksamheten bedéms f6r tillfillet
vara fullbemannad.

Kart- och mitenheten levererar enligt uppsatta mal. En drénare ir inképt. Ett antal flygningar har genomforts,
vilket har bidragit till att 6ka kvaliteten pa levererade tjdnster. Yttetligare utvecklingsméiligheter finns, bla 3d-
scanning av byggnader.

Planenheten ir fortfarande underbemannad. Tva nya planarkitekter har anstillts. Sammanlagt finns nu tre
planarkitekter anstillda. Behov finns for ytterligare en planarkitekt.

Forslag till ny organisation med Miljé- och stadsbyggnadskontor utreds under 2019. Detta kan ge bittre
samordning av Plan- och bygglagsirenden och Milj6balksirenden. Om det genomfdrs sa Skar antalet medarbetare
fran 30 till 55 vilket stiller krav pa nya/dndrade lokaler. Om huvudkontor lokaliseras till Mora bor besokskontor
ordnas i Orsa.

Fortsatt viktigt med kompetensférsorjningen under planperioden, att kunna rekrytera och behalla kompetent
personal. En 16nebild som tillsammans med att vara en attraktiv arbetsgivare matchar marknaden, ar viktigt for att
behalla och locka ny personal till anstillning i Mora.
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BUDGET

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN

2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag
Ovriga intikter 11 235 11 854 11 854 11 854 11 854
Summa intidkter 11 235 11 854 11 854 11 854 11 854
KOSTNADER
Personalkostnader -15 620 -18 160 -18 233 -18 233 -18 233
Lokalkostnader -1172 -1119 -1119 -1119 -1 119
Kapitalkostnader -58 -60 -60 -60 -6(]
Ovriga kostnader -5 465 -4 575 -4 575 -4 575 -4 575
Summa kostnader -22 315 -23 914 -23 987 -23 987 -23 987
NETTOKOSTNAD, 11080 12,060 12133 12133 12133
RAM
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Byggnadsnimnd -517 -525 -525 -525 -525
Karta/Mit/GIS -2 089 -2 421 -2 421 -2 421 -2 421
Bygglov -1 248 -2 479 -2479 -2479 -2 479
Planer -1 740 -1 240 -1 240 -1 240 -1 240
Administration -3 557 -3 544 -3 544 -3 544 -3 544
Bostadsanpassning -1928 -1 631 -1 631 -1 631 -1 631
Loénedversyn -221 -294 -294 -294
Totaler -11 080 -12 060 -12 133 -12133 -12 133
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GEMENSAM SERVICENAMND IS/IT

Forvaltning IS/IT-enheten
Ordftérande Peter Egardt (S) Alvdalens kommun
IS/IT-chef Matthias Grahn
Samverkande kommuner  Mora, Orsa och Alvdalen
Vardkommun Mora

UPPDRAG

Den gemensamma pattsavsikten avser samverkan kring gemensamma IS /IT-resurser inom strategisk
utveckling, projekt, objektférvaltning, samt drift och IT-sikerhet.

Nimnden ska genom samordning av verksamheter optimera den ekonomiska effektiviteten, sikerstilla
kompetensférsérjningen, och verka for kvalitetsforbattringar. Nimnden ansvarar f6r och ska ge ett
effektivt IS/IT-stod till de samverkande kommunernas verksamheter.

Stodet till kommunerna tillhandahalls i form av tjdnster.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN
IS/IT-enheten kommer under planpetioden 2020-2022 att fokusera pa digitalisering, sikerhet och
objektférvaltning, detta med syftet att uppnd nimndmalen.

Nigra av nyckelomridena framadt ar:

e Medborgarnas krav pé e-tjdnster som har kvalitet, snabb handlidggning, hég tillganglighet, inga
felaktigheter och hog sidkerhet.

e Arbetsgivarens behov av interna e-tjanster for att kunna uppnd en hégre effektivitet, kvalitet, snabbare
handliggning, 6kad tillginglichet minskade felaktigheter och hégre sikerhet. Dessutom krivs interna
e-tjdnster for att kunna méta de demografiska problem som kommunerna star infor.

e Sikerhet —i och med digitalisering sa 6kar behovet/kravet pa informationssikerhet och dirmed IT-
sdkerhet och en god infrastruktur.

e  Objektforvaltning méste vara pd plats fOr att forvalta, utveckla och sidkra verksamhetsnyttan f6r de
digitala tjdnster som skapas.

Vi behover digitalisera mera, tillsammans! IT 4r ndgot ber6r alla i kommunen — frain medborgare, elever till
underskoterskor och fastighetsskotare.

Hindelser som kommer att ha betydande péverkan pa var, och évriga kommunala verksamheter, 4r:
e [ vilken takt digitaliseringen utvecklas i kommunerna

e Hur utSkning av datorer och iPads i skolan kommer att se ut 2019 och 2020
e  Nytt ramavtal for programlicenser
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BUDGET

IS/IT-enheten foreslar en kostnadsbudget fér 2020 pa 32 859 tkr. Forslaget innebdr en 6kning fran 2019 med

ca 2,2 procent. Okningen pa 709 tkr bestir av 16nedkningar, en forildraledighet som gétt ut och kapitalkostnader
samt minskade licenskostnader.

Den 6kade kostnadsbudgeten kommer inte att rymmas inom samma tjinstekatalogpriser som 2019. Prisnivén fér
projektledare/verksamhetsutvecklare 6kar med 100 kr.

Osikerhetsfaktorer ir kommande 4rs investetingar, hur utékningen av skolklienter kommer att se ut i Alvdalen

och Orsa samt hur nya avtal f6r programlicenser slir pa budgeten.

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN

2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag
Opvriga intikter 31 391 32150 32 859 33 601 34 380
Summa intidkter 31391 32150 32 859 33 601 34 380
KOSTNADER
Personalkostnader -13 722 -15 827 -16 213 -16 564 -16 922
Lokalkostnader -861 -746 -746 -746 -746
Kapitalkostnader -3 982 -4 974 -6 054 -6 445 -6 866
Ovriga kostnader -12 826 -10 603 -9 846 -9 846 -9 846
Summa kostnader -31 391 -32 150 -32 859 -33 601 -34 380
NETTOKOSTNAD
RAM ’ 0 0 0 0 0
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Vetksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Strategi och ledning 2110 2481 2520 2575 2632
Drift 6 083 4020 4106 4196 4 288
Projektkontor 273 0 0 0 0
Forvaltning -738 -1 540 -1 587 -1 621 -1 657
Nettokostnad, Ram 0 0 0 0 0
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GEMENSAM GYMNASIENAMND | MORA

Foérvaltning Gymnasieforvaltningen
Ordférande Maria Eriksson (C) Alvdalens kommun
Foérvaltningschef Lena Rowa
Samverkande kommuner ~ Mora, Orsa och Alvdalen
Vardkommun Mora

UPPDRAG

Gymnasienimnden erbjuder elva nationella program varav fem hogskoleférberedande och sex yrkesprogram.
Mora gymnasium erbjuder idrottsutbildningar inom b.la. fotboll, ishockey, lingdskidor, skidorientering,
mountainbikeorientering och innebandy. Idrottseleverna motsvara mer 4n en tredjedel av eleverna, bade
riksrekryterande och lokala idrottsutbildningar. Skolan har dven fem introduktionsprogram, gymnasiesirskola,
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkeshogskola, sirvux, SFI och hjilp till
distansstudier for elever som liser mot hégskolor via Mora hégskolecentrum. Mora gymnasium anséker om att fa
bli IB-skola (International Baccalaureate) med start hdsten 2020.

Syfte med samverkan ér att optimera den ekonomiska effektiviteten, sikerstilla kompetensférsorjningen och verka
tor kvalitetsforbittringar.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Antal elever som viljer Mora gymnasium i férsta hand frin vara tre kommuner dr fortsatt hog samt att vi dr en
attraktiv skola gillande véra idrottsutbildningar. Vi behdver se 6ver lokalerna pa Mora gymnasium for att fortsitta
vara en attraktiv skola for s vil elever som personal. Lokaler dr en viktig del i kompetensférsériningen for att
fortsitta vara en attraktiv gymnasieskola. Fler elevboenden behévs utifrin att det saknas elevbostidder f6r vira
clever idag.

Kinda férindringar som paverkar gymnasieférvaltningen:
e  Programinriktat val pa individuella programmet

Lagindringen trider 1 kraft hosten 2019 och innebir att gymnasiet behéver férdndra organisationen for att kunna
méta elever som blir behoriga till programinriktat val, f6r att bli behorig till program intiktat val dr kravet godkint
i Sv/SvA samt Eng eller Ma samt ett visst antal dmnen till. Forindringen innebir i stora drag att elever kommer
att ldsa in behorighet som saknas fran grundskolan samtidigt som man liser pd ett nationellt program.

e Utbildningsplikt Vuxenutbildningen

Elever pa vuxenutbildningen kan anvisas till utbildning om Arbetsférmedlingen ser att utbildning dr vigen fram
for att eleven ska bli anstillningsbar. Detta innebir en 6kning av undervisningstiden pa Vuxenutbildningen.

e Yrkeshogskola

Hésten 2019 startar Mora kommun Yrkeshogskola med inriktning Robot och CNC- tekniker med plats f6r 15
elever.

¢  Gymnasieingenjoérsutbildning T4

En vidareutbildning pi ett fjirde tekniskt dr dr en ingenjorsutbildning pa gymnasienivd som startar hdsten 2019,
utbildningen dr riksrekryterande.

Framtid

Mora gymnasium ir en attraktiv gymnasieskola och f6r att behalla statusen behover lokalerna renoveras och
anpassas for dagens och framtidens pedagogik, fler elevbostider behdver byggas. Gymnasienimnden behéver
fortsitta ligga 1 framkant vad giller digitalisering och utveckla fler e-tjanster for elever, virdnadshavare och
medarbetare.

Tvirsektoriella fokusomraden: f6r att uppna det 6vergripande mélet med den strategiska planen, att stirka det
tvirsektoriella arbetet f6r Hallbara mora, behéver samtliga nimnder bidra inom tre definierade omraden.

1. Digitalisera f6r hillbar utveckling. Gymnasieforvaltningen bidrar genom att fortsitta arbeta efter den redan
upprittade digitaliseringsplanen (2018-2021) f6r férvaltningen, dér vi nu gir in pd det andra dret. Vi bidrar dven
genom att se Over vilka processer som kan digitaliseras f6r 6kad service till elever, medarbetare och
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virdnadshavare.

2. Bittre resultat ska uppnas vad avser service och bemétande: Gymnasieférvaltningen bidrar genom att félja upp
detta genom enkiter till elever, medarbetare och vardnadshavare och utifrin resultatet sitta in insatser for
forbittringar.

3.Samtliga beslut ska prévas utifran ett hallbarhetsperspektiv. Gymnasieférvaltningen bidrar genom att fortsétta
arbeta efter framtaget styrkort, dir varje beslut provas utifran fyra perspektiv (elev, arbetsorganisation-
utvecklingsorganisation, medarbetar och ekonomiskt) f6r att i hallbara och lingsiktiga beslut som bidrar till att
"Varje elev ska utvecklas mot sin fulla potential".

Sirskilda uppdrag for gymnasiendmnden:

Att under mandatperioden utveckla Mora gymnasieskola till ett kompetenscentrum och gymnasiendmnden har
lagt en plan f6r de sdrskilda uppdragen genom de mal och matt som finns i nimndplanen. Vir vision att verka for
att "vatje elev ska utvecklas mot sin fulla potential" stimmer bra Sverens med de strategiska mal som finns till
exempel att ge barn och unga goda férutsittningar genom skoldren, stédja vigen till arbete och utveckla lirande
tor hallbar utveckling och héllbara livsstilar.

Sirskilda direktiv f6r gymnasienimnden ér att ta fram en handlingsplan fér 6kande antal elever - malet med
planen ir att tydliggora vilka krav det stiller pa ekonomi och resurser.

2020 Prognos 66 elever, 7 447 308 kr, varav Moras del 4r Mora 3 500 235 kr
2021 Prognos 35 elever, 3 949 330 kr varav dar Mora 1 856 185 kr
2022 Prognos 15 elever, 1 692 570 kr varav Moras del dr 795 508 kr

Elevavrikning gors pd viren och hésten - syftet med avridkningen 4r att fa 16pande information om elevantalet och
dess paverkan pa ekonomin. Elevavrikning sker i VUP 1 och VUP 2 samt bokslutet. Mora, Orsa och Alvdalen
meddelas antal faktiska elever och budgeten justeras enligt samverkansavtalet.
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BUDGET

(tko) UTFALL BUDGET PLAN

2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag 8869 6692 5500 5500 5500
Ovriga intikter 16708 19218 19218 19218 19218
S (e e 25577 25910 24700 24700 24700
KOSTNADER
Personalkostnader 60 024 65705 68 000 63 000 68 000
Tokalkostnader 11041 11869 11500 11500 11500
Kapitalkostnader 383 359 600 600 600
Ovriga kostnader 50 055 13117 44792 44792 44792
S (ol 122 003 121050 124 892 124 892 124 892
L BT EOATINAIL, -96 426 95140 -100 192 -100 192 -100 192
RAM
(tko) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Direkta 13299 11067 10 500 10 500 10500
Gymnasiet 70188 72494 74684 74684 74684
Gymnasiesarskolan 4933 5397 6008 6008 6008
Grundliggande 1 804 2446 1700 1700 1700
vuxenutbildning
Gymnasial 2978 3357 13500 3500 3500
vuxenutbildning
Sarskild 1 587 1860 1 400 1400 1400
vuxenutbildning
SFI 814 1003 1700 1700 1700
Hogskolecentrum -825 -874 -700 -700 -700
Besparingsitgirder 3358 0 0 0
ﬁTOKOSTNAD ) 96 426 95 140 -100 192 -100 192 -100 192
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GEMENSAM NAMND FOR SOCIAL MYNDIGHETSUTOVNING

Foérvaltning Norra Dalarnas myndighetsservice
Ordférande Anette Eriksson (C) Alvdalens kommun
Myndighetschef Karin Hansson
Samverkande kommuner  Mora, Orsa och Alvdalen
Vardkommun Mora

UPPDRAG

Gemensam nimnd {6r social myndighetsutévning ansvarar f6r myndighetsutévning gillande dldreomsorg,
funktionshindrade, familjeritt och systemadministratorer.

I verksamheten for dldre- och funktionshinder regleras verksamheten frimst av socialtjanstlagen (SoL.)
och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS). De personer i Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner som uppfattar sig ha ett behov av stod har ritt att fa sin ans6kan om bistind/stéd provad.
Provningen sker genom en formaliserad process, dir myndighetsutévaren stir f6r bedémningen av
hjilpbehovet samt beslutar om limplig insats, alternativt helt eller delvis avslar ansékan.
Myndighetsutévaren avgér vem som har ritt till bistind och vad f6r sorts bistind som kan bli aktuellt. Fér
de fall da bedémningen leder till ett avslagsbeslut dr det i normalfallet Gverklagningsbart f6r den enskilde
som dé kan fi sin sak prévad i férvaltningsdomstol.

For familjeritten regleras verksamheten frimst av féréildrabalken (FB) och SoL. Familjerdtten handlar om
fragor gillande virdnad, boende och umginge samt faderskap och adoption. Flertalet av dessa fragor
beslutas av allmin domstol dar familjeritten limnat yttranden/upplysningar/utredningar och i vissa fragor
kan nimnden sjilv bestimma. En annan viktig del av familjerittens verksamhet ér en radgivande
verksamhet, frivilliga samarbetssamtal.

SystemadministratOrerna dr ansvariga for verksamhetssystemen som giller f6r handlidggning och
verkstillighet inom ovan nimnda omriden samt IFO.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN
Den 1 januari 2020 blir barnkonventionen svensk lag och i samband med det kommer det stillas hégre
krav pa myndigheter som pa olika sdtt kommer i kontakt med barn.

En 6versyn av socialtjanstlagen pagér och ska vara klar 1 juni 2020. Under sommaren 2018 meddelade
regeringen att uppdraget ska utvidgas och utredarna ska bland annat se éver om barnrittsperspektivet
behover fortydligas i socialtjinstlagen. Utredarna ska ta fram en vigledning som ska fungera som stéd vid
tolkningen av barnkonventionen. De ska ocksa gora en kartliggning om hur svensk lagstiftning och praxis
stimmer Gverens med barnkonventionen. Utredaren har dven fitt i uppdrag att se om det behdvs en
sirskild dldrelag samt utreda socialnimndernas méjligheter att delegera beslutanderitt.

I betinkandet 6versyn av insatser enligt LSS och assistansersittningen féreslar LSS-utredningen en ny lag:
lag om st6d och service till vissa personer med funktionsnedsittning. Lagen ska dven i framtiden férkortas
LSS. Utredningen har utrett LSS och assistansersittningen. Den har haft tva huvudsyften: Statens
kostnader f6r personlig assistans far inte blir hogre dn de dr i dag. Insatserna inom LSS ska bli bittre
anpassade f6r dem som behéver insatserna. Utredningen har utrett delar av lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade, LSS. Den har ocksa utrett assistansersdttningen, som hor till
socialforsakringsbalken. Utredningen féreslar tre nya LSS-insatser: Personlig service och boendestdd,
Personligt stdd till barn, Férebyggande pedagogiskt stéd. Utredningen féreslar bland annat att staten ska
ta hela ansvaret for insatsen personlig assistans, att personlig assistans ersitts med andra insatser f6r barn
under 16 dr, att ledsagarservice ska bli en del av insatsen personlig service och boendestéd. Om férslagen
genomfors berdknar utredningen att statens kostnader kommer att minska med cirka 600 miljoner kronor
varje dr. Utredningen berdknar att kommunernas kostnader samtidigt 6kar med mellan 300 miljoner och
400 miljoner kronor om éret. Utredningen foéreslar att den nya lagen trider 1 kraft den 1 januari 2022.
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407 tkr.

Forenklad bistindsbedémning kommer att inféras och beslut om vilka insatser som ska ingd kommer att
tas av nimnden nir E-tjinsteplattform finns pa plats.

Arbetsmetoden zndividens behow i centrum (IBIC) inférdes hésten 2018 och arbetet med att implementera och
synkronisera med de 3 samverkande kommunerna kommer att fortsitta under 2020. Handliggning enligt
IBIC ir resutskrivande och handliggarna SoL idldre har minskat antal drenden/handliggare men for att nd
malen behover drendemingden/handligeare minskas ytterligare. Minskat antal drenden efterstrivas dven
inom handliggning LSS och férstirkning av personella resurser krivs fOr att uppna malen med minskade
drenden samt uppfdljning av tillsvidare beslut.

Nimnden maste komma tillritta med uppfoljningar av insatser, vilket dr lagstyrt, detta giller frimst
uppfoljning av insatser LSS.

Vidare behover ledning, styrning och administrativt st6d ses éver da Norra Dalarnas myndighetsservice
har vuxit sedan starten 2010.

Fortsatt utvecklingsarbete med digitalisering kommer att krivas for att effektivisera handliggningen och
minska resor/hembestk och 6ka méten pa Skype.

Familjeritten har under 2018 haft en markant kning av antal drenden, med hég arbetsbelastning som
toljd. Det dr bade drenden pa begiran frin Tingsritten samt samarbetssamtal som Okat.
Familjerittssekreterare fran andra kommuner har ldnats in samt en extern konsult till sirskilda utredningar.
Familjerittens drendemingd behéver f6ljas upp 2019-2020 och eventuellt dtgirdas for rittssiker
handliggning och undvika kostnader f6r externa konsulter.

BUDGET

1,20 tjinst har varit ofinansierad. Fér att kunna arbeta enligt individens behov i centrum IBIC, som kriver
minskat antal utredningar, samt komma tillritta med de lagstyrda uppféljningarna sd behéver den tjansten
finansieras.

Kostnaden for administration 407 tkr 4ar ofinansierad.

Kostnadsékningen £6r en tjdnst handlidggare i personalkostnader dr 595 tkr och f6r administrativt stod

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN

2018 2019 2020 2021 2022
INTAKTER
Riktade statsbidrag
Opvriga intikter 16 398 16 609 17 611 17 611 17 611
Summa intikter 16 398 16 609 17 611 17 611 17 611
KOSTNADER
Personalkostnader -13773 -14 246 -14 841 -14 841 -14 841
Lokalkostnader -821 -1104 -1 104 -1104 -1104
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1784 -1 259 -1 666 -1 666 -1 666
Summa kostnader -16 378 -16 609 -17 611 -17 611 -17 611
NETTOKOSTNAD,
RAM 20 0 0 0 0




MORA ORSA MILJONAMND

Foérvaltning

Ordférande
Foérvaltningschef
Samverkande kommuner
Vardkommun

Miljékontoret Mora Orsa
Per-Erik Wiik (C) Orsa kommun
Camilla Bjork

Mora, Orsa och Alvdalen

Orsa

UPPDRAG

Mora och Orsa kommuner har sedan 1968 haft ett gemensamt miljokontor och fran 2011

dven en gemensam miljéndmnd. Utifrdn visionen ”God livskvalitet f6r generationer” arbetar
miljokontoret f6r att skydda méinniskors hilsa, sikerstilla god livsmedelshygien, bevara den biologiska
mangfalden, frimja hushallning av naturresurser och férhindra utslipp som férorenar luft, mark eller
vatten. Arbetet utfors enligt miljébalken, livsmedelslagen, tobakslagen och strilskyddslagen och
miljokontoret ser till att féretag, privatpersoner och offentliga verksamheter féljer lagarna genom
kontroller, inspektioner, information och vigledning.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Forslag till planering f6r 2020 antas av nimnden i virdkommunen (Orsa) under juni ménad.

BUDGET

(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
2018 2019 2020 2021 2022

INTAKTER
Riktade statsbidrag
Opvriga intikter
Summa intiakter
KOSTNADER
Personalkostnader -233 -208 -208 -208 -208
T.okalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader 4630 4574 4792 47928 4792
Summa kostnader -4 863 4782 -5 000 -5 000 -5 000
e -4 863 4782 -5 000 -5 000 -5 000
RAM
(tkr) UTFALL BUDGET PLAN
Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Miljénimnd 258 245 245 245 245
Livsmedel 395 324 360 360 2360
Militillsyn 383 905 987 987 987
Gemensam 2697 2683 2755 2755 2755
administration
Kalkning 155 135 145 145 145
Naturvard 445 490) 490 490 490
EfﬁTOKOSTNAD’ 4863 4782 -5.000 -5.000 -5 000
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GEMENSAM SERVICENAMND FOR LONEADMINISTRATION

Ordférande Mikael Thalin (C) Orsa kommun
Lonechef Lena Ullstrom
Samverkande kommuner  Mora, Orsa och Alvdalen
vardkommun Alvdalen

UPPDRAG

Nimndens verksamhet genomférs av Norra Dalarnas Loneservice och dr en gemensam avdelning

for 16neadministration i Alvdalen, Orsa och Mora kommun.

Den gemensamma servicenimnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom
l6neomradet. Ndmnden ska bedriva en ekonomisk effektiv verksamhet inom léneomradet enligt var
och en av kommunernas gillande férfattningar och frivilliga ataganden samt samnyttja och sikra
kompetensen och kvaliteten inom nimndens verksamhetsomride.

Ambitionsnivin ska vara samma l6nesystem och samma l6énerutiner i alla anknutna kommuner.

Norra Dalarnas Loneservice hanterar dven l6ner 4t de kommunala bolagen Morastrand AB, Nodava AB,
Orsa Lokaler AB, Orsabostider AB, Norra Dalarnas Fastighets AB och systerbolag till dessa bolag.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Avdelningen dr en resultatenhet som finansierar verksamheten genom sélda tjanster i form av
producerade 16nespecifikationer per kommun och genom manadsavgifter frin de kommunala bolagen.
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MORAVATTEN AB

Bolag
Ordférande
VD

Agarforhdllande

UPPDRAG

Moravatten AB
Joakim Holback (C)
Marilou Hamilton Levin
Av Mora kommun helagt aktiebolag.
Moravatten AB ar delagare i Nodava AB

Bolaget ska dga och foérvalta Mora kommuns atervinningscentral, vatten och avloppsanliggningar samt

avfallsanligeningar. Bolaget ska, i de delar som ej innefattar myndighetsutévning, svara f6r renhéllning i

Mora kommun. Bolaget ska vidare vara dgare till Mora kommuns aktier i utférarbolaget Nodava AB som

pa Moravatten AB’s uppdrag ombesdrjer verksamheten inom VA- och avfallsverksamheten i Mora

kommun.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN
Moravatten ABs ekonomi dr stabil. Fér 2019 dr det budgeterat med ett underskott pa 1,9 mkr f6r VA-
verksamheten. For avfallsverksamheten dr det budgeterat med ett underskott pa 0,8 mkr. Den obeskattade

reserven 2018 uppgar till 10 069 tkr varav 8 001 tkr hérrér frain VA-verksamheten och 2 068 tkr hirrdr fran
avfallsverksamheten.

For 2020-2021 dr budgeten uppriknad med obetydlig inflation och vad som dr verksamhetsmassigt ként i
dagsliget. Ca 140 nya abonnenter tillkommer under 2018-2019 i Ryssa och Borstnis, vilket innebir att
omsittningen stiger men dven att kostnader for drift, avskrivningar och rintor stiger.

Bolaget har i dagsliget 2019-04-30 en laneskuld pd 168,8 mkr. Under 2019 planeras nyupplaning med ytterligare
30 mkr f6r att klara planerade investeringar om ca 50 mkr. Detta innebdr att rintekostnader kommer att 6ka ndgot

under 2019.
BUDGET
(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
Rérelsens 63 190 64 895 66 952 68 000 69 000
Intikter
Rérelsens 57170 57193 63395 64 395 -65 395
kostnader
Avskrivningar -6 085 -8 113 -6 815 -6 815 -6 815
Finansiella 0 0 0] 0
o 0
intakter
Finansiclla -1 430 2270 1010 -1 300 1600
kostnader
RESULTAT -1 495 -2 681 -4 268 -4 510 -4 810
Moravattens budget dr annu inte besiutad av styrelsen och pga ntveckling av budgetarbetet dr flerdrsbudgeten dnnu e fardigstilld
INVESTERINGAR
(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
INVESTERINGAR
TOTALT 40 872 47 900 50 000 46 900 48 400
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MORASTRAND AB

Bolag Morastrand AB

Ordférande Nicklas Lind (C)

VD Stefan Larsson

Agarforhallande Av Mora kommun helagt aktiebolag
UPPDRAG

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att inom Mora kommun f6rvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta
och foridla fastigheter eller tomtritter med bostadsligenheter och dirtill hérande kollektiva anordningar samt
dven lokaler i de fall lokalerna utgdér en mindre del av dessa fastigheter, anvinds f6r kommunal verksambhet eller 4r
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Mora kommun och erbjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytande och inflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmaissiga principer.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PERIODEN

Morastrand har under de senaste dren stirkt bolaget ekonomisk och med dagens férutsittningar sd ser vi
mo&jligheter att bygga biade bostidder och sirskilda boenden de nidrmaste dren. Under 2018 I6stes, pga de nya
rinteavdragsbegrinsningsreglerna, de rintederivat som bolaget hade bundit upp sig pd héga rintenivaer under
lang tid. Den arliga rintekostnaden kommer fram&ver kommer att vara betydligt ligre. Det investeringsbidrag som
under de senaste aren hjilp till att halla nere nyproduktionskostnaden och mdéijliggjort nybyggnationerna har
dragits in, dock har det flaggats for att det kommer tillbaka inom kort.

Nigra bostadsprojekt dr iging och ndgra planeras. Under dren 2016-2018 byggdes 77 ligenheter. Under 2019
fardigstills 39 hyresritter pa 7 plan i omridet Tuvan. Fastigheten kommer innehdlla ligenheter i olika storlekar
fran ett rum och kok till fyra rum och kék. Byggnaden har en modern utformning men 4r samtidigt anpassad till
Tuvans unika milj6. Inflyttning planeras till november 2019. Fortsatt byggnation under 2020 av hyresritter
planeras genom fortitning i de av vira befintliga omrdden som har outnyttjade byggritter kvar. Noret Norra 4r ett
annat mycket intressant omrade att bygga bostider pa som Morastrand ser 6ver. Fér att 6ka tillgingligheten har
hiss installerats i de senaste nybyggnationerna och solpaneler monters dir det dr méjligt. Solpaneler monteras dven
pa ett befintligt omrade under 2019 f6r test och utvirdering.

BUDGET

Morastrand har stora nybyggnationer (Tuvan och eventuellt Mdmyren) pd ging under de ndrmaste aren samtidigt
som det finns omriaden som kommer att behdva stérre renoveringar, som exempelvis Valhall och R6dmyren.
Detta kommer under kommande dr att ge en negativ resultatpaverkan och tira pa det egna kapitalet och sidnka
bolagets soliditet ndgot. De senaste drens effektiviseringar inom bdde organisation och fastigheter har dock gett
positiva resultat som ger utrymme f6r detta.

(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN

2018 2019 2020 2021 2022
Rorelsens 172 453 176 133 178 722 223 023 188 749
intakter
Rorelsens 112 652 116 611 118 777 -116 651 2120 189
kostnader
Avskrivningar 28599 29 871 30163 30 730 32559
Finansiella 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 123 520 12043 13 489 14 805 17 425
kostnader
RESULTAT 92 318 17 608 16 293 60 837 18 576

INVESTERINGAR

(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN
2018 2019 2020 2021 2022

INVESTERINGAR

TOTALT 62 598 55 000 10 000 40 000 70 000
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EKONOMISK ORDLISTA

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar
Planmiissig virdenedsittning av
anliggningstillodngar 1 takt med att de f6rbrukas

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen och hur den
fordndrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen anvint sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgangar) resp hur kapitalet har
anskaffats (Iing- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestdr av
anldgeningskapital (bundet kapital ianliggningar
mm), rrelsekapital (fritt kapital f6r framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansieringsanalys

Visar hur édrets I6pande verksamhet och
investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har paverkats.

Kapitalkostnader

Bendmning av internrinta (kalkylmdssig ridnta)
och avskrivning som verksamheter erligger till
finansférvaltningen som ersittning fér de medel

som finansierat en investering.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férméga att
betala skulder i ritt tid). Balanslikviditet =
omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder
Betalningsberedskap i antal dagar:

Likvida medel = (likvida medel/verk-samhetens
nettokostnad) x 365

Kortfristiga skulder
Kortfristiga ldn och skulder hinférbara till den

l6pande verksamheten.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag f6r

investeringsbidrag mm.

Nettokostnader
Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag,

avgifter och ersittningar.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheten, t ex
likvida medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar

Likvida medel, kortfristiga fordringar, lager och
torrad. Tillgingar som kommunen inte riknar
med att ha kvar mer 4n hogst ett 4r och som kan

omsittas, dvs siljas och férvandlas till kontanter.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pd de
redovisningsperioder till vilka de hoér.

Resultatrakning
Visar hur férindringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit. Det egna kapitalets

férindring kan dven utlisas av balansrikningen.

Resultatenhet
Verksamhet som finansieras med intakter fran

utférda och sdlda tjanster. Har ingen budgetram.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar

kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som
kommunen sjilv dger.
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